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UVODNA RIJEC

Ovaj dokument predstavlja strategiju u podrucju razvoja ljudskih potencijala, zaposljavanja i
drustvene ukljuéenosti nezaposlenih osoba. On nadopunjuje Zupanijsku razvojnu strategiju
Zagrebacke Zupanije 2011. - 2013., Cije je trajanje odlukom Skupstine Zagrebacke Zupanije od 12.
prosinca 2013. produZeno i na 2014. godinu. Podrucje razvoja ljudskih potencijala strateski je
planirano i za srednjoro¢no razdoblje 2014. — 2020. i biti ¢e sastavni dio Zupanijske razvojne
strategije Zagrebacke Zupanije 2014. — 2020.,a koja se nalazi u fazi izrade. Glavni poticaj za izradu ove
strategije, Strategije razvoja ljudskih potencijala 2014-2020 dao je projekt ,Human Resources for
Innovative Development (HRID), Grand shema“Lokalne inicijative za poticanje zaposljavanja“, u
sklopu kojeg je osnovano Lokalno partnerstvo za zaposljavanje Zagrebacke zupanije. LPZ Zagrebacke
Zupanije osnovan je odlukom partnera - institucija, ustanova, udruga i organizacija potpisivanjem
ugovora o partnerstvu u prosincu 2010. godine.

Viziju razvoja Zagrebacke zupanije utvrdili smo Zupanijskom razvojnom strategijom 2007. -
2013., a vjerujem uz malo korekcije biti ¢e predloZena i u Strategiji za razdoblje 2014. - 2020., koja se
izraduje. Ovim smo se strategijama opredijelili da naga Zupanija bude vodec¢a inovativna gospodarska
Zupanija Ciji se razvoj temelji na drusStvu znanja, prepoznatljivoj i oCuvanoj kulturnoj i prirodnoj
bastini, privlacnosti za rad, boravak i Zivljenje, a povezana je skladno s razvojem grada Zagreba. Kao
osnovu svekolikog razvoja nade Zupanije zacrtali smo razvoj dru$tveno odgovornog gospodarstva
temeljenog na znanju, inovacijama i konkurentnosti. Svjesni smo da svoj doprinos uspjeSnom
ostvarivanju ove vizije razvoja moZe dati samo gospodarstvo kojem su dostupni potrebni
kompetentni ljudi, a koji imaju odgovarajuéa znanja i vjesStine, stoga smo radi ostvarivanja tog vrlo
vaznog uvjeta gospodarskog razvoja, izradili ovu Strategiju razvoja ljudskih potencijala Zagrebacke
Zupanije koja ¢e nam pomodi u planiranju i provodenju aktivnosti na izradi i provodenju programa i
projekata na tom podrucju.

Strategijom smo utvrdili viziju razvoja ljudskih potencijala koju Zelimo ostvariti kroz Cetiri
strateska cilja:

1. Uskladiti obrazovni sustav s potrebama trZista rada;

2. Potaknuti zaposljavanje i otvaranje novih radnih mjesta te ocuvanje postojecih;

3. Osigurati podrsku gospodarstvenicima u razvoju konkurentnosti i poslovanja s naglaskom
na razvoj kapaciteta zaposlenika;

4. Osigurati odrzivost u kreiranju i provedbi projekata i programa za razvoj ljudskih
potencijala.

Takoder, za svaki navedeni cilj definirani su prioriteti i mjere s aktivnostima, potrebnim
sredstvima, nositeljima i rokovima za njihovo uspjeSno ostvarivanje. Dodatnu vrijednost i kvalitetu
ovoj Strategiji daje Cinjenica da je ona radena u suradnji i partnerstvu vrlo Sirokog kruga predstavnika
kompetentnih institucija i tvrtki s podrucja Zagrebacke Zupanije. Stoga zahvaljujem svim sudionicima
na njihovom doprinosu u njezinoj izradi.

Na kraju moram istaknuti da je izrada i donoSenje ove Strategije vazan, ali ne i jedini korak u
osmisljavanju i vodenju politike razvoja ljudskih potencijala na podrucju Zagrebacke Zupanije.
Predstoji nam sloZen i odgovoran posao uspjeSnog provodenja ove Strategije i postizanje zacrtanih
ciljeva na dobrobit Zitelja Zagrebacke Zupanije.

Zupan mr. sc. Stjepan Kozi¢
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. ANALIZA DRUSTVENO - GOSPODARSKOG STANJA U
ZAGREBACKOJ ZUPANUJI

1. OoPCl PODACI O ZAGREBACKOJ ZUPANUJI

Zagrebacka  Zupanija, popularno zvana i
"zagrebacki prsten", zauzima prostor od 3.060
km? izmedu granice sa Slovenijom i Moslavine, te
izmedu Zagreba i rijeke Kupe i po svojem
administrativnom sastavu podijeljena je na9
gradova te 25 opdéina. Uslijed te teritorijalno-
geografske karakteristike Zagrebacka Zupanija
zajedno s gradom Zagrebom, glavnim gradom
Republike Hrvatske, u stvarnosti Cini jednuveliku
gospodarsko-populacijsku cjelinu.

Zagrebacka Zupanija pripada skupini razvijenih Zupanija (lll. skupina) sa stupnjem razvijenosti od
124,23%, sto ju Cini 4. najrazvijenijom Zupanijom u Republici Hrvatskoj (Ministarstvo regionalnog
razvoja i fondova EU, Indeks razvijenosti po Zupanijama 2013, Zagreb)

2. STANOVNISTVO ZAGREBACKE ZUPANIJE

2.1. Demografska kretanja

Prema posljednjim podacima Zagrebacku Zupanijunaseljava 317.606 stanovnika, Sto ju cCini
4.najnaseljenom Zupanijom. U odnosu na popis stanovnistva iz 2001. godine Zagrebacka Zupanija
zabiljeZila je porast broja stanovnika od 2,5 % odnosno 7.910 osoba, $to predstavlja statisticki
znacajan rast (DZS, Popis stanovnistva 2011, Zagreb, 2013.).

Migracijski saldo Zagrebacke Zupanije godinama je izrazito povoljan i on je glavni uzrok porasta
broja stanovnika Zupanije. Prema posljednjim podacima godiSnji migracijski saldo Zagrebacke
Zupanije bio je +600 stanovnika, Sto je 3. po redu migracijski saldo u Hrvatskoj (DZS, Migracija
stanovnistva Republike Hrvatske u 2012.godini, Zagreb, 2013.). Analiza migracija u Zagrebacku
Zupaniju otkrila je da stambena suburbanizacija klju¢ni je uzrok demografske ekspanzije Zupanije,
a ona je ponajvise rezultat doseljavanja stanovnistva iz grada Zagreba te u manjoj mjeri iz ostalih
nerazvijenih Zupanija/krajeva Hrvatske te Bosne i Hercegovine (V. Prelogovié, A. Luki¢ i D.
Pejnovié, Labour, Provisioning and Immigration as Indicators of Zagreb's Suburbanization: The
Case of Bistra Minicipality; 2004.)

Prirodni prirastodnosno vitalni indeks Zagrebacke Zupanijeje blago negativan, no ipak
nadprosjec¢an u odnosu na ostatak Hrvatske i krece se u prosjeku zadnjih 5 godina oko 97% (DZS,
Izvjestaj o prirodnom prirastu 2012., Zagreb, 2013.). Vrlo pozitivha migracijska bilanca ipak




uspijeva amortizirati blago negativan prirodni prirast i uzrokovati godiSnje povecanje broja
stanovnika u Zagrebackoj zZupaniji.

Zagrebacka Zupanija jedna od najgusée naseljenih Zupanija u Hrvatskoj s prosje¢nom gusto¢om od
103,8 stanovnika na km? dok je prosjek RH 75,7 stanovnika na km?*(DZS, Popis stanovnistva 2011,
Zagreb, 2013.). Visoka gustoca naseljenosti primjetna je u gradovima i op¢inama koji su blize uz
Grad Zagrebu,a udaljavanjem od istog primjetan je pad broj stanovnika.lpak, kada govorimo o
Zagrebackoj Zupaniji moZemo govoriti o ravhomjerno naseljenom podrucju, jer su ruralni dijelovi
Yupanijetakoder dobronaseljeni, uz pojedine iznimke poput podru¢ja Zumberackog gorija. lako su
neki manji dijelovi Zupanije depopulirani i devitalizirani njihova atraktivnost uzrokuje razvoj vikend
turizma, o ¢emu rjecito govori podatak da se oko 20% stambenog fonda na Zupanijskom podrucju
koristi za odmor i rekreaciju, pa se vikend turizam pokazuje kao jedna od mnogih moguénosti za
razvoj slabije nastanjenih podrucja.

Velika Gorica 63.517 Jakovlje 3.930
Samobor 37.633 Stupnik 3.735
Zapresic 25.223 Pisarovina 3.689
Sveta Nedelja 18.059 Gradec 3.681
Dugo Selo 17.466 Pusca 2.700
Sv. lvan Zelina 15.959 Krasié¢ 2.640
Jastrebarsko 15.866 Marija Gorica 2.233
Vrbovec 14.797 Pokupsko 2.224
Ivani¢-Grad 14.548 Kravarsko 1.987
Brdovec 11.134 Orle 1.975
Rugvica 7.871 Farkasevac 1.937
Kriz 6.963 Preseka 1.448
Brckovljani 6.837 Dubravica 1.437
Bistra 6.632 Bedenica 1.432
Klostar Ivani¢ 6.091 Luka 1.351
Dubrava 5.245 Rakovec 1.252
Klinéa Sela 5.231 Zumberak 883

Tablica 1. Popis broja stanovnika prema gradovima i opéinama Zagrebacke zZupanije, DZS, 2011.

2.2.0biljezja stanovnika Zagrebacke Zupanije

U ukupnom broju stanovnika Zagrebacke Zupanije udio Zena je vedi i iznosio je 51,6% (163.756),
dok je udio muskaraca iznosio 48,4% (153.850). Takoder, udio Zena u Zagrebackoj Zupanijije veci
od prosjeka u RH za 0,3% (DZS, Popis stanovnistva 2011, Zagreb, 2013.).

lako je starenje stanovniStva negativan demografski proces koji je ve¢ nekoliko desetljeca
primjetan u vecini zemalja EU pa tako i Hrvatskoj, Zagrebacka Zupanija i u ovom pokazuje
nadprosjecne rezultate. Prema posljednjim podacima prosje¢na starost stanovnika Zagrebacke
Zupanije iznosila je 40,6 godina, Sto je za 1,1 godinu ispod prosjeka RH i ¢ini je, uvjetno receno,
jednom od najmladih Zupanija u Hrvatskoj(DZS, Popis stanovnistva 2011, Zagreb, 2013.).

Zagrebacku Zupaniju obiljezava i visok broj radno sposobnog stanovnistva. Ukupno 215.411
stanovnika odnosno 67,8% od ukupnog broja stanovnika pripada dobnim skupinama od 15 do 64




godine, Sto je nadprosjecan udio u odnosu na prosjek Republike Hrvatske (DZS, Popis stanovnistva
2011, Zagreb, 2013.).
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Grafl. Struktura stanovniStva Zagrebacke Zupanije prema dobnim skupinama, DZS, 2011.

Struktura stanovniStva Zagrebacke Zupanije prema stupnju obrazovanja pokazuje prosjecne
rezultate. lako su rezultati prosjecni za RH, zabrinjavajuéi je udio od gotovo trecine radno
sposobnog stanovnistva koji nemaju zanimanje, odnosno nemaju zavréenu OS ili imaju zavrienu
samo osnhovnu Skolu(DZS, Popis stanovnistva 2011, Zagreb, 2013.). Ovaj negativan podatak
uzrokujenekenegativne trendove na trzistu rada (objasnjeno u poglavlju ObiljeZja trZista rada).
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Graf 2. Struktura radno sposobnog stanovnistva prema stupnju obrazovanja Zagrebacke Zupanije, DZS, 2011.

2.3. Korisnici socijalne skrbi

Zagrebacka Zupanija je, nakon Istarske, Zupanija s najmanjim udjelom osoba koji primaju novéanu
pomo¢ u okviru sustava socijalne skrbi. Prema posljednjim podacima broj korisnika minimalne
novcane naknade u Centrima za socijalnu skrbi iznosio je 370, Sto Cini tek 0,1% od ukupnog broja
stanovnika (Ministarstvo socijalne politike i mladih, Statisticki mjesecni izvjestaj oZujak 2014.,
Zagreb).

'



CENTAR ZA SOCIJALNU SKRB (CZSS), BROJ UDIJEL (%) BROJA OSOBA KORISNIKA U BROJU

- PODRUZNICA CZSS, KORISNIKA STANOVNIKA

Dugo Selo 15 0,0
Ivani¢ Grad 103 0,4
Jastrebarsko 65 0,2
Samobor 50 0,1
Sv. lvan Zelina 40 0,2
Velika Gorica 57 0,1
Vrbovec 15 0,1
Zapresic 25 0,0
Ukupno 370 0,1

Tablica 2. Broj korisnika socijalne pomo¢i, MSPM, 2014.

ZAKUUCCI:
v"  Demografska kretanja u Zagrebackoj Zupaniji su izuzetno povoljna
v Prisutan konstantan porast stanovnika zbog migracija u Zupaniju
v Visoka gustoca naseljenosti najvida je mjestima uz Grad Zagreb, a udaljavanjem od istog
primjetan je pad broj stanovnika
v Prisutan je visok broj/udio radno sposobnog stanovnistva u Zagrebackoj Zupaniji

AN

Trecina radno sposobnog stanovniStva Zagrebacke Zupanije nema zanimanje
v Nizak udio osoba korisnika socijalne pomo¢i u Zagrebackoj Zupaniji

3. GOSPODARSTVO ZAGREBACKE ZUPANIJE

3.1. Osnovna obiljeZja gospodarstva Zagrebacke Zupanije

Analizirajuéi gospodarstvo u Zagrebackoj Zupaniji primjetno je kako je veci dio neodjeljiv od
gospodarstva grada Zagreba i zapravo je njegov logi¢an nastavak. Najbolji opis razvijenosti i
strukture gospodarstva je kroz teritorijalnu podjelu
na 2 prstena. Tkz.,prvi prsten” Zagrebacke Zupanije
¢ine gradovi Zapresié, Sveta Nedelja, Samobor, Velika
Gorica i Dugo Selo koji zajedno s gradom Zagrebom
¢ine neprekinutu aglomeraciju, a njega karakterizira
najsnaznija gospodarska aktivnost, najvece dnevne
migracije te najguséa naseljenost.Tkz. , drugi prsten”
¢ini prostor u kojemu se nalaze gradovi Jastrebarsko,
Ivani¢ Grad, Vrbovec i Sveti lvan Zelina te periferne
opéine u kojima opadaju gospodarske aktivnosti, a
prisutnije je obrtniStvo te primarne djelatnosti.

Gospodarstvo Zagrebacke Zupanije tradicionalno se temeljilo na poljoprivredi isithom obrtnistvu.
Posljednjih 15-ak godina zapoceo je proces premjestanja pojedinih industrija i preradivackih
kapaciteta iz grada Zagreba na podrucje Zupanije (prvenstveno u tkz. prvi prsten) zbog manjih
troSkova proizvodnje, cijene prostora te investicijskih pogodnosti koje nudi Zagrebacka Zupanija.

'



3.2. Gospodarska kretanja u Zagrebackoj Zupaniji

Gospodarska kriza i smanjenje poduzetnicke aktivnosti u posljednjih 5 godina odrazila se takoder i
u Zagrebackoj Zupaniji, no ipak manje nego u ostatku Hrvatske (s iznimkom grada Zagreba i
Istarske Zupanije). Prema posljednjim dostupnim podacima Zagrebacka Zupanija je 3. Zupanija u
Hrvatskoj po ostvarenom godisnjem prihodu poduzetnika. Zagrebacka Zupanija sa 35,9 mil. HRK
ostvaruje 5,87% hrvatskog bruto domadeg proizvoda (FINA, podaci za 2013., Zagreb). Ipak, kao Sto
je naglaseno, u odnosu na posljednju gospodarski pozitivnu godinu, 2008. godinu, do 2013.
godine ukupan prihod poduzetnika u Zagrebackoj Zupaniji pao je za gotovo 7 mil. HRK odnosno
16%.

2009 2010 2011 2012 2013
33.420 31.221 34.641 35.591 35.998

Tablica 3. Prihodi poduzetnika u mil. HRK u Zagrebackoj Zupaniji, FINA, 2014.

3.3. Poduzetnistvo u Zagrebackoj Zupaniji

Posljednji dostupni podaci pokazuju da se broj poduzetnika u Zagrebackoj Zupaniji poveéao za
3,1% u odnosu na proslu godinu. Bez obzira na gospodarsku krizu kretanje broja poduzetnika u
Zagrebackoj Zupaniji pokazuje pozitivne trendove.

2009 2010 2011 2012 2013
5519 5944 6065 6047 6237

Tablica 4. Broj poduzetnika u Zagrebackoj Zupaniji, FINA, 2014.

U ukupnom broju poduzetnika Zagrebacke Zupanije 33,2% njih registrirano je u djelatnosti
trgovine na veliko i malo; 18,2% u preradivackoj industriji; 12,1% u gradevinarstvu; 11,5% u
strucnim, znanstvenim i tehni¢kim djelatnostima, a 4,8% u djelatnosti prijevoza i skladistenja. Po
brojnosti slijede djelatnosti informacije i komunikacije s udjelom od 4,2% i djelatnost pruzanja
smjestaja, pripreme i usluZivanja hrane s udjelom od 3,6%. (HGK Komora Zagreb, Stanje u
gospodarstvu na podrucju komore Zagreb /grad Zagreb i Zagrebacka Zupanija/ u 2012. godini,
2013., Zagreb)

Od ukupnoga broja zaposlenih u poduzetnistvu Zagrebacke Zupanije 34,1% radi u preradivackoj
industriji; 32,0% u trgovini, a 10,5% u gradevinarstvu. Slijedi djelatnost prijevoza i skladistenja sa
7,5% od ukupnog broja zaposlenih te djelatnost strucnih, znanstvenih i tehnickih usluga sa 4,0%
udjela. (HGK Komora Zagreb, Stanje u gospodarstvu na podrucju komore Zagreb /grad Zagreb i
Zagrebacka Zupanija/ u 2012. godini, 2013., Zagreb)

U strukturi ukupnoga prihoda poduzetniStva Zagrebacke Zupanije prvorangirana je trgovina na
veliko i malo s udjelom od 52,5%. Na drugom mijestu je preradivacka industrija s udjelom od
27,1%, a na tre¢em prijevoz i skladiStenje sa 6,2% udjela. Slijede gradevinarstvo Ciji je udjel u
ukupnom prihodu poduzetnistva Zupanije 5,1% te djelatnost strucnih, znanstvenih i tehnickih

usluga s udjelom od 2,1%, poljoprivreda s udjelom od 1,5%; opskrba vodom, uklanjanje otpadnih




voda, gospodarenje otpadom i sanacija okolisa s udjelom od 1,3%. U tih sedam djelatnosti
ostvareno je 90,7% ukupnoga prihoda poduzetniStva Zagrebacke Zupanije. (HGK Komora Zagreb,
Stanje u gospodarstvu na podrucju komore Zagreb /grad Zagreb i Zagrebacka Zupanija/ u 2012.
godini, 2013., Zagreb)

Iz navedenog moze se zakljuciti da se klju¢ne gospodarske aktivnosti u Zagrebackoj Zupaniji
odvijaju u 5djelatnosti: trgovini, preradivackoj industriji, gradevinarstvu, djelantosti prijevoza i
skladistenja te djelatnosti stru¢nih, znanstvenih i tehnickih usluga.
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Graf3. Prikaz strukture poduzetnika (%) u 5 najznacajnijih djelatnosti u Zagrebackoj Zupaniji, HGK, 2013.

3.4.0brtnistvo u Zagrebackoj Zupaniji

Prema posljednjim podacima u Zagrebackoj Zupaniji u 2013. godini registrirano je 5.274 obrta,
sto je 6,9% od ukupnog broja obrta u Republici Hrvatskoj. Obrtnistvo u Zagrebackoj Zupaniji
karakteriziraju slicni pokazatelji kao i obrtniStvo na razini ¢itave Hrvatske — broj obrta drasti¢no
pada na godi$njoj razini. U odnosu na posljednju gospodarski pozitivhu godinu, 2008. godinu, do
danas broj obrta u Zagrebackoj Zupaniji smanjio se za visSe od 2.000 odnosno za 29,1%(HOK
Komora Zagreb, 2013.) Samo u 2013. godini viSe od 600 obrta u Zagrebackoj Zupaniji je
odjavljeno, i to najvise u usluznim djelatnostima (266 obrta tj. 44,0%), trgovini (105 tj.17,4%) te
ugostiteljstvu (96 tj. 15,9%) (Hrvatska obrtnicka komora Zagreb, 2013., Zagreb).

2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
6674 6231 5995 5681 5274

Tablica 5. Broj obrtnika u Zagrebackoj zupaniji, HOK Zagreb, 2013.

U ukupnom broju obrtnika, prema oznakama glavne djelatnosti, najzastupljeniji su obrti u
usluznom zanatstvu (40,4%), zatim obrti u proizvodnom zanatstvu (17,2%), obrti u trgovini
(12,6%), obrti u ugostiteljstvu i turizmu (11,8%), obrti u djelatnosti prijevoza (9,4%), frizeri,
kozmeticari, njega tijela i fitnes (6,4%) te obrti u ribarstvu i poljoprivredi (2,2%) (HOK, Obrtnistvo u
brojkama, Zagreb, 2013.).




3.5. Robno-novc¢ana razmjena

Prema zadnjim dostupnim podacima, udjel Zagrebacke Zupanije u izvozu iznosi 4,2%, a u uvozu
7,7%. U robnoj razmjeni Zagrebacke Zupanije 60,4% sudjeluju zemlje EU-a (ltalija, Njemacka,
Austrija i Slovenija najznacajnije zemlje razmjene), a 27,5% zemlje CEFTA-e. Najznacajniji izvoznici
su iz preradivacke industrije i oni u ukupnom robnom izvozu Zagrebacke Zupanije su zastupljeni sa
77,1% (DZS, Robno-novcana razmjena, 2013., Zagreb).

3.6. Poljoprivreda

Poljoprivredna djelatnost izrazito je znacajna u Zagrebackoj Zupaniji. Zagrebacka Zupanija je
tradicionalno poljoprivredni kraj s razvijenom poljoprivredom proizvodnjom i prema posljednjim
dostupnim podacima u Zupaniji se stvara 10% vrijednosti ukupne hrvatske poljoprivrede. Cak 56%
ukupnih povrsina Zupanije ¢ine poljoprivredne povrsine pod uzgojem, dok je 35% povrsina pod
Sumom, a to nam govori da su te dvije tradicionalne gospodarske grane dugo bile osnova
gospodarskog Zivota(Zagrebacka Zupanija,izvjestaj o poljoprivrednoj proizvodnji; 2014.). Vecina
poljoprivredne proizvodnje odvija se u OPG-ovima. Zupanija prednjaci u Republici Hrvatskoj u
proizvodnji jabuka, grozda, mlijeka, jaja, povrca te u stocarskoj proizvodniji.

OBITELISKO GOSPODARSTVO 16.435 16.252 16.251
OBRT 211 210 214
TRGOVACKO DRUSTVO 180 192 199
ZADRUGA 31 31 32
OSTALI 9 9 9
UKUPNO 16.866 16.694 16.705

Tablica 6. Poljoprivrednici prema pravnom obliku u Zagrebackoj Zupaniji, Zagrebacka Zupanija, 2013.

3.7. Turizam

Turisticka djelatnost u Zagrebackoj Zupanijiposljednjih godina biljezi pozitivhe rezultate.
Posljednjih godina primjetan je znacajan porast turistickog prometa, posebno izletnika iz Zagreba i
stranaca, koji su u strukturi premasili broj domacih turista. Od ukupno ostvarenih 47.732
turistickih dolazaka u Zagrebacku Zupaniju 52% ili 24.848 Cine strani turisti (indeks 2013./2012.=
123,9), dok od ukupno ostvarenih 83.382 nocenja na strane turiste otpada 49,1% odnosno 40.982
noéenja (indeks 2013./2012. = 123,5). Zagrebacka Zupanija je u 2013. u odnosu na godinu prije
biljezila povedanje turistickih dolazaka od 23,1% i 23,2% viSe ostvarenih nocenja. Na razini
Hrvatske udjel Zagrebacke Zupanije je skroman, u dolascima ostvareno je 0,4%, a u noéenjima
0,1% od ukupnog udjela Hrvatske. Posljednjih nekoliko godina intenzivno se ulagalo u kvalitetu i
prosirenje smjestajnih kapaciteta, razliCite razvojne projekte i posebno ruralni turizam. Trenutno
Zagrebacka Zupanija raspolaze s ukupno vise od 1.600 komercijalnih turistickih kreveta, od ¢ega
oko 560 u hotelima, 130 u hostelima, 400 u prenocistima, 225 u privatnom smjestaju i oko 350 u
izletistima. (HGK Komora Zagreb, Stanje u gospodarstvu na podrucju komore Zagreb /grad Zagreb
i Zagrebacka Zupanija/ u 2013. godini, 2014., Zagreb)
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3.8. Poslovna infrastruktura i potpora poduzetnistvu

Kako bi se osigurao daljnji razvoj gospodarstva u Zagrebackoj Zupaniji potporne institucije
(Zagrebacka Zupanija, Razvojna agencija Zagrebacke Zupanije, gradovi i opcine) provode razlicite
programe i mjere za poticanje razvoja gospodarstva.

Na podrucju Zagrebacke Zupanije trenutno ima 57 poslovnih zona, koje su definirane prostornim
planovima, na ukupnoj povrsini od 3.603 hektara. Veli¢ina tih zona je od 5 do 500 hektara, a
trenutno u zonama je vise od 300 poduzetnika. No tek 30 poslovnih zona su aktivne zone,
odnosno u njima se odvija neka poslovna aktivnost. Procijenjeno je da je i u aktivnim zonama jos
uvijek oko 40% teritorija slobodno za nove investitore. Planiranih 27 poslovnih zona te uz ovih
40% neiskoristenog teritorija u aktivnim zonama predstavljaju veliki potencijal za nove investicije
koje mogu proizvesti nova radna mjesta i dobit u Zagrebackoj Zupaniji (ZACORDA, Analiza
poduzetnickih zona na podrucju Zagrebacke Zupanije, 2014. Zagreb).

U okviru godiSnjeg programa poticanja razvoja gospodarstva Zagrebacka Zupanija dodjeljuje
bespovratne potpore i subvencije poduzetnicima (usmjerene na poduzetnike pocetnike, Zene
poduzetnice, potpore za uvodenje sustava upravljanja kvalitetom, povecéanje konkurentnosti za
proizvodne i neproizvodne djelatnosti te potpore za sudjelovanje na sajmovima). U 2014. godini
predvideno je 3.500.000 HRK potpora za poduzetnike u okviru ovih mjera (Zagrebacka Zupanija,
2014.).

Kroz godisnji program sufinanciranja projekta Zagrebacka Zupanija dodjeljuje potpore i za projekte
koji se tiCu razvoja turizma (potpore za projekte u turizmu, sajmove, turisticke manifestacije) . U
2014. godini predvideno je 3.500.000 HRK potpora za poduzetnike u okviru ovih mjera
(Zagrebacka Zupanija, 2014.).

Osim bespovratnih sredstava, Zagrebacka Zupanija nudi mogucnosti subvencioniranja kamatnih
stopa za kredite poduzetnika (u suradnji s Ministarstvom poduzetnistva i obrta) te jamstva za
kredite poduzetnika.

ZAKUUCCI:

v" Gospodarski Zagrebacka Zupanija izrazito je povezana s Gradom Zagrebom
Zagrebacka Zupanija je 3. Zupanija u RH po ostvarenom godisnjem prihodu poduzetnika
Prisutan je porast broja poduzetnika u Zagrebackoj Zupaniji

ASRNRN

Najveéa gospodarska aktivnost odvija se u djelatnosti trgovine, preradivackoj industriji,
gradevinarstvu te djelatnosti prijevoza i skladistenja

<\

Prisutan je konstantan pad broja obrtnika u Zagrebackoj Zupaniji

<\

Poljoprivredna proizvodnja razvijena s udjelom od 10% od ukupne proizvodnje u RH
v" lako gospodarski nije jo$ uvijek znalajan, primjetan je razvoj turizma u Zagrebackoj
Zupaniji posljednjih godina
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4. TRZISTA RADA ZAGREBACKE ZUPANIJE

TrziSte rada Zagrebacke Zupanije i Grada Zagrebaje jedinstveno i zbog toga u mnogim analizama i
usporedbama je nemoguée ih odvojiti. Trziste rada, prema prihvacenoj definiciji, se smatra
podruc¢jem na kojem su ljudi spremni dnevno migrirati u veéem broju kako bi radili. Koliko su gradovi
i opéine Zagrebacke Zupanije povezani s Gradom Zagrebom potvrduju podaci da gotovo polovica
zaposlenih stanovnika Zagrebacke Zupanije radi van administrativnih granica Zupanije i to
prvenstveno u gradu Zagrebu (prema posljednjim podacima 41,3% ukupno zaposlenih stanovnika
Zagrebacke Zupanije radi van Zupanije, DZS, HZMO, autorov izracun). Upravo ta dnevna migracija na
posao jedno je od najznacajnijih obiljezja trzista rada Zagrebacke Zupanije.

4.1. Zaposlenost

Prema posljednjim podacima Zagrebacka Zupanija ima jednu od najvecih stopa zaposlenosti svojih
stanovnika koja iznosi 60,4% (DZS, Popis stanovnistva 2011., izracun HZZ), i 4. je po visini u
Republici Hrvatskoj.

Sto se ti¢e zaposlenih u Zagrebackoj zupaniji, posljednjih 5 godina prisutan je konstantan pad
broja zaposlenih osoba. Prema posljednjim podacima u Zagrebackoj Zupaniji radilo je 68.823
osobe i u odnosu na isto razdoblje prosle godine ukupan broj zaposlenih osoba u Zagrebackoj
Zupaniji pao je za 1,5%. (HZMO, Statisticke informacije, 2009. — 2013., Zagreb).

PRAVNIH FIZICKIH OBRTNICI POLJOPRIVREDNICI SAMOSTALNE DJEL. UKUPNO
OSOBA (010]:7.
2009 53.321 10.426 5.563 3.121 776 73.207
2010 52.228 9.303 5.218 2.835 813 70.397
2011 54.119 8.700 4.942 2.641 785 71.187
2012 53.963 8.187 4.758 2.211 786 69.905
2013 53.948 7.822 4.431 1.887 735 68.823

Tablica 7. Struktura zaposlenih osoba u Zagrebackoj Zupaniji posljednjih 5 godina, HZMO.

Dok broj zaposlenih kod pravnih osoba godinama stagnira, znacajan pad broja zaposlenih osoba
vidljiv je u obrtima. U posljednjih 5 godina, od kada traje gospodarska kriza u Hrvatskoj, broj
zaposlenih kod obrtnika, ukljucujuéi i same obrtnike, smanjio se za gotovo jednu cetvrtinu,
odnosno 23,4% (HZMO, Statisticke informacije, 2009. — 2013., Zagreb).

Prema strukturi djelatnosti najviSe zaposlenih u Zagrebackoj Zupaniji radi u preradivackoj industriji
(23,2%), trgovini (19,6%), gradevinarstvu (9,4%), obrazovanju (8,0%) te u djelatnosti prijevoza i
skladistenja (7,1%) (DZS, Zaposlenost i place, Zagreb, 2013.)
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Graf4. Struktura zaposlenih u Zagrebackoj Zupaniji prema djelatnosti i pravnom obliku, DZS, 2013.

4.2. Place

Prema posljednjim podacima prosjecna neto placa u Zagrebackoj Zupaniji bila je ispod prosjeka
Republike Hrvatske. Prosjecna neto placa iznosila je 4.944,00 HRK Sto je za 8,9% odnosno 485,00
HRK manje od prosjeka Hrvatske. Najvece neto prosjecne plaée u Zagrebackoj zZupaniji zabiljezene
su kod zaposlenika u djelatnosti prijevoza i skladistenja (7.955,00 HRK), djelatnosti rudarstva i
vadenja (6.943,00 HRK) te u djelatnosti opskrbe elektricnom energijom, plinom i klimatizacijom
(6.502,00 HRK). S druge strane najmanje neto place zabiljeZzene su u djelatnosti gradevinarstva
(3.768,00 HRK), administrativnih i pomoc¢nih usluznih poslova (3.784,00 HRK) te u djelatnosti
ugostiteljstva (4.281,00 HRK) (DZS, Zaposlenost i place u 2012. godini, 2013., Zagreb)
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Graf5. Struktura prosjecnih neto pla¢a uZagrebackoj Zupaniji po djelatnostima, DZS, 2012

4.3. Nezaposlenost

Prema posljednjim podacima Zagrebacka Zupanija ima jednu od najmanjih stopi nezaposlenosti -
13,2%, Sto je ispodprosjecna stopa nezaposlenosti u odnosu na RH (DZS, Popis stanovnistva 2011.,
izracun HZZ).

Ipak, podaci pokazuju nezaposlenost posljednjih 5 godina u neprestanom je porastu. Prema
posljednjim podacima broj registriranih nezaposlenih osoba u Zagrebackoj Zupaniji iznosi 20.550
(HZz, Statisticki bilten oZujak 2014, Zagreb), sto je najveli broj nezaposlenih na ovom prostoru u
posljednjem desetljecu.

2009 2010 2011 2012 2013
11.895 15.256 15.947 17.403 19.583

Tablica 8. Broj nezaposlenih u Zagrebackoj Zupaniji posljednjih 5 godina, HZZ.

Analizirajuéi strukturu nezaposlenih osoba u Zagrebackoj Zupaniji primije¢eno je nekoliko
trendova.

Struktura nezaposlenih osoba po obrazovanju je izuzetno nepovoljna.Udio NKV radnika u strukturi
nezaposlenih iznosi 25,1% i u razdobljima pada ukupne nezaposlenosti dolazi do povecanja
njihovog udjela zbog niske stope zaposljavanja radnika bez zanimanja. Takoder, posljednjih godina
primjetan je porast udjela viSe i visokoobrazovanih nezaposlenih osoba, koji sada ¢ini 10,1%
ukupnog broja nezaposlenih osoba (HZZ statisticki podaci oZujak 2014., Zagreb, autorovi
izracuni).
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Graf6. Struktura nezaposlenih u Zagrebackoj Zupaniji stupnju obrazovanja, HZZ, 03/2014.

Dobna struktura nezaposlenih osoba takoder je nepovoljna.Vidljivje trend povecanja broja mladih
nezaposlenih osoba. Vise od jedne trecine (ukupno 7.021 osoba odnosno 34,2%) c¢ine mladi
nezaposleni (od 15 do 29 godina starosti). Mladi dolaze direktno iz redovitog obrazovanja, u
velikom broju s veleucilista i sveuciliSsta, te ne mogu nadi prvi posao i ostaju u evidenciji
nezaposlenih. Isti negativan trend prisutan je u Hrvatskoj te u ostalim zemljama EU. Osim
povecanja broja nezaposlenih mladih, prisutan je i trend poveéanja broja nezaposlenih osoba
starije radne dobi — 50 godina i starije (ukupno 5.409 osoba odnosno 26,4%). Problem
nezaposlenih osoba starije radne dobi je Sto iznimno tesko pronalaze novo zaposlenje te im
dolazak u evidenciju nezaposlenih obicno znaci ¢ekanje u istoj do prvih uvjeta za stjecanje
mirovine (HZZ, statisticki podaci oZujak 2014., Zagreb, autorovi izracuni).

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+

1283 3058 2680 2228 1991 1857 2013 2147 2389 873 20519
6,3% 149% 13,1% 10,9% 9,7% 9,1% 9,8% 10,5% 11,6% 4,3% 100%

Tablica 9. Nezaposleni prema dobnoj strukturi u Zagrebaékoj Zupaniji u 03/2014, HZZ.

Zagrebacka Zupanija pripada skupini Zupanija s jednim od najmanjih udjela dugotrajno
nezaposlenih osoba u Hrvatskoj. Ipak, konstantni rast nezaposlenosti posljednjih godina
uzrokovao je i rast broja osoba koje su dugotrajno nezaposlene. U posebno nepovoljnom polozaju
nalaze se osobe koje su nezaposlene duzZe od 5 godina, a njih je ukupno 1.369 odnosno 6,7% (HZZ,
statisticki podaci oZujak 2014., Zagreb, autorovi izracuni).

Osobe s invaliditetom imaju najniZu stopu zaposljavanja od svih skupina na trZistu rada i one
zahtijevaju dodatne mjere i angazman lokalnih dionika kako bi ih se zaposlilo, a sve s ciljem kako
bi se potakla njihova socijalna uklju¢enost i ekonomska samostalnosti. U Zagrebackoj Zupaniji
registrirano je 640 (odnosno 3,1% od ukupnog broja) nezaposlenih osoba s invaliditetom (HZZ,
statisticki podaci oZujak 2014., Zagreb, autorovi izracuni).

Nezaposleni hrvatski branitelji su takoder skupina nezaposlenih kojima izrazitoprijeti socijalna
isklju¢enost. Prema posljednjim podacima u Zagrebackoj Zupaniji je 1856 nezaposlenih hrvatskih
branitelja, odnosno 9% od ukupnog broja. Postojece aktivne mjere za poticanje zaposljavanja nisu




se pokazale dovoljnima kako bi aktivirale ovu skupinu nezaposlenih osoba. (HZZ, statisticki podaci
oZujak 2014., Zagreb, autorovi izracuni).

4.4. PotraZnja na trzistu rada Zagrebacke Zupanije

Navedeno smanjenje gospodarske aktivnosti u posljednjih 5 godina dovelo je do smanjenja broja
otvorenih radnih mjesta u Zagrebackoj Zupaniji. U odnosu na posljednju gospodarski pozitivhu
godinu, 2008. godinu, godisnji broj oglasenih radnih mjesta u Zagrebackoj Zupaniji smanjio se za
jednu tredinu (za prosje¢no 2500 oglasenih radnih mjesta odnosno 33,7%). Ipak u 2013. godini u
porastao je broj oglasenih potreba za radnicima za 4,9% u odnosu na prethodnu godinu(HZZ,
statisticki podaci, Zagreb, autorovi izracuni).

2009 2010 2011 2012 2013
5223 4173 4772 5191 5446

Tablica 10. Broj oglasenih radnih mjesta u Zagrebackoj Zupaniji u posljednjih 5 godina, HZZ.

Najvece potrebe za radnicima iskazane su u djelatnostima obrazovanja (19,2%), preradivackoj
industriji (16,6%), trgovini (14,8%), gradevinarstvu (10,7%) te u djelatnosti zdravstvene zastite i
socijalne skrbi (8,9%).
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Graf7. Potrebe za radnicima u Zagrebackoj Zupaniji prema djelatnostima, HZZ, 2013.

lako u Zagrebackoj Zupaniji posljednjih godina je prisutno povecanje broja nezaposlenih osoba,
potrebe lokalnog gospodarstva ne odgovaraju postoje¢em stanju i ¢esto potrebe poslodavaca za
radnicima ne mogu biti zadovoljene. Na temelju godiSnjeg ispitivanja potreba poslodavaca
(Anketa poslodavaca HZZ-a PU Zagreb, 2013. godina) identificirana su zanimanjima u Zagrebackoj
Zupaniji u kojima poslodavci ne mogu pronadi radnike. Najvise potreba poslodavci su iskazali u
sljedec¢im zanimanjima :

= ZANIMANJIMA U OBRTU | POJEDINACNOJ PROIZVODNJI — soboslikar i li¢ilac/soboslikarica i
li¢iteljica, bravar/ bravarica, tesar/ tesarica, kovinotokar/kovinotokarica, armira¢/ armiradica,
kovinogloda¢/ kovinoglodacdica, krovopokrivaé/ krovopokrivadica, limar/ limarica,
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strojobravar/ strojobravarica, plinoinstalater/ plinoinstalaterka, ljevaé/ ljevacica kovina,
pomocéni monter/ pomocna monterka metalnih konstrukcija, zavarivaé/ zavarivacica

» USLUZNA | TRGOVACKA ZANIMANJA - vatrogasac/vatrogaskinja, prodavaé/prodavacica

= STRUCNJACI | ZNANSTVENICI - diplomirani informati¢ar/diplomirana informati¢arka,
doktor/doktorica fizikalne medicine i rehabilitacije, doktor medicine internist/ doktorica
medicine internistica, doktor stomatologije ortodont/ doktorica stomatologije ortodontica

* RUKOVATELJI STROJEVIMA, VOZILIMA | SASTAVLIACI PROIZVODA - vozal/vozalica
teretnog vozila, rukovatelj/rukovateljica brojéano upravljanim strojem za obradu kovina,
rukovatelj/rukovateljica drvoobradivackim strojem, specijalizirani/specijalizirana,
vozaé/vozacica autobusa

= INZENJERI, TEHNICARI | SRODNA ZANIMANJA — odgoijitelj/odgoijiteljica predskolske djece.

4.5.Provedba mjera aktivne politike zaposljavanja u Zagrebackoj Zupaniji

Hrvatski zavod za zaposljavanje Podrucni ured Zagreb na podrucju Zagrebacke provodi mjere
aktivne politike zaposljavanja putem sredstava Nacionalnoga plana za poticanje zaposljavanja,
Nacionalnog programa za Rome te programa za poticanje zaposljavanja financiranih iz sredstava
EU fondova kako bi dodatno potakli zaposljivost najugrozenijih skupina na trzistu rada. U okviru
navedenih sredstava HZZ je u posljednje 3 godine realizirao sljedede:

Javni radovi 364 390 137
Obrazovanje nezaposlenih 55 0 0
Potpore za ocuvanje radnih mjesta 0 0 5
Potpore za samozaposljavanje 27 45 289
Potpore za usavrsavanje 0 0 88
Potpore za zaposljavanje 94 175 289
Strucno osposobljavanje za rad 119 178 502
UKUPNO 659 788 1.310

Tablica 11. Broj korisnika AMPZ-a u Zagrebackoj Zupaniji u posljednjih 3 godine, HZZ.
ZAKLIUCCI:

v’ Prisutna visoka dnevna migracija radnika van Zagrebacke Zupanije (41,3%)

v" Prisutan je konstantan pad broja zaposlenih osoba u Zagrebackoj Zupaniji

v" Najvisa zaposlenost prisutna je u preradivackoj industriji, trgovini, gradevinarstvu,
obrazovanju te u djelatnosti prijevoza i skladisStenja

Prosjec¢ne neto place su za 8,9% manje nego u RH

Nezaposlenost je u konstantnom porastu posljednjih godina

Vidljiv je visok dio NKV radnika u strukturi nezaposlenih (25,1%)

Prisutan trend povecavanja broja mladih nezaposlenih (34,2%), posebice vise i
visokoobrazovanih

ASANIENEN

(\

PotraZznja za radnicima posljednjih godina raste, iako je vidljiv znatan pad u odnosu na
posljednju gospodarski pozitivhu godinu (2008.)
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5. OBRAZOVANIJE U ZAGREBACKOJ ZUPANLJI

5.1. Osnovno obiljeZje obrazovnog sektora u Zagrebackoj Zupaniji

Poput trziSta rada i gospodarstva, obrazovanje u Zagrebackoj Zupaniji usko je povezano s
obrazovanjem u Gradu Zagrebu. S obzirom na veliku ponudu obrazovnih institucija
(srednjoskolskih, viSe i visokoskolskih te ucilista) i obrazovnih programa u Gradu Zagrebu oni
nadopunjavaju ponudu koja je prisutna u Zagrebackoj Zupaniji. lako se ne zna tocan broj uc¢enika i
studenata iz Zagrebacke Zupanije koji pohadaju obrazovne programe u Gradu Zagrebu, neke
prijasnje analize (Metode analize obrazovnih potreba za gospodarski razvoj: Zagrebacka Zupanija,
Zagreb, 2011) potvrdile su da se dio potreba za obrazovanjem pokriva skolovanjem ucenika u
Gradu Zagrebu.

Redovno obrazovanje u Zagrebackoj Zupaniji odvija se u 48 osnovnih Skola, 14 srednjih Skola, 1
veleucilistu te 1 visokoj Skoli s pravom javnosti.

5.2. Srednjoskolsko obrazovanje

Na razini srednjoskolskih programa u Zagrebackoj Zupaniji ponuda (temeljena na upisnim kvotama
za 2014. godinu) je sljedeca:

Opca gimnazija 560 Tehnicar za el. strojeve s prim. 28
racunalstvom
Ekonomist 276 Tehnicar za mehatroniku 28
Prodavac 168 Voza¢ motornog vozila 28
Frizer 136 Zrakoplovni prometnik 28
Tehnicar za racunalstvo 112 Instalater grijanja i klimatizacije 26
Automehanicar 86 Elektromehanicar 22
Elektroinstalater 86 Autolimar 20
Hotelijersko-turisticki tehnicar 56 Plinoinstalater 16
Zrakoplovni tehnicar 56 Slasticar 16
Kuhar 53 Vodoinstalater 16
Konobar 43 Pediker 14
Automehatronicar 28 CNC operater 12
Elektrotehnicar 28 Mehanicar alatnih strojeva 12
Industrijski mehanicar 28 Pomoc¢ni kuhar i slasticar - TES 10
Instalater kuénih instalacija 28 Stolar 10
Komercijalist 28 Autoelektricar 8
Mesar 28 Tokar 8
Naftno-rudarski tehnicar 28 Pomocni administrator - TES 5
Poljoprivredni tehnicar 28 Pomoc¢ni bravar - TES 5
Prirodoslovno-matematicka 28
gimnazija

Tablicall. Srednjoskolski obrazovni programi u Zagrebackoj Zupaniji, 2014., Zagrebacka Zupanija.

Kao Sto je istaknuto ponuda srednjoskolskih obrazovnih programa za ucenike iz Zagrebacke
Zupanije se nadopunjuje ponudom programa u gradu Zagrebu. Upravo zbog toga istaknuta je
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potreba za stvaranjem mreZe obrazovnih institucija u Zagrebackoj Zupaniji i gradu Zagrebu kako bi
se uskladila ponuda obrazovnih programa.

Prema analizi srednjeg strukovnog obrazovanja u Hrvatskoj, koja se moZe odnositi i na Zagrebacku
Zupaniji, utvrdeno je da postojeéi sustav strukovnog odgoja i obrazovanja ne osigurava stjecanje
kompetencija potrebnih trziStu rada jer se nedovoljno brzo osuvremenjuju i obrazovna ponuda i
obrazovni programi. Zaklju¢eno je da oni se sada ne temelje na analizama trzi$nih potreba niti se
prate indikatori stope zaposljavanja i/ili nastavka obrazovanja onih koji su zavrsili strukovno
obrazovanje. Takoder, istaknuta je potreba kontinuiranog osuvremenjivanja obrazovne ponude i
metoda rada (modernizacija kurikuluma, ulaganja u razvoj ljudskih resursa — profesora i ostalih
obrazovnih struc¢njaka u srednjim strukovnim Skolama te osuvremenjivanje Skolske opreme)
(Strategija razvoja sustava srednjeg strukovnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj za razdoblje
2008. — 2013, MZ0S, 2008.g, Zagreb).

5.3. Visoko obrazovanje u Zagrebackoj zupaniji

Ponuda studijskih programa u Zagrebackoj Zupaniji, koje nude tek 2 ustanove za visoko
obrazovanje, je sljedeca:

STRUCNI STUDU SPECUALISTICKI STUDU

Odrzavanje racunalnih sustava Informacijski sustavi

Upravljanje u kriznim uvjetima Krizni menadZment

Odrzavanje zrakoplova Upravljanje logistickim sustavima i procesima
Odrzavanje motornih vozila Projektni menadzment

Ocna optika Komunikacijski menadZment

Poslovna ekonomija i financije Financijski menadZment

MenadZment u kulturi
MenadZment uredskog poslovanja

Tablical2. Studijski programi u Zagrebackoj zZupaniji, 2014., VeleuciliSte Velika Gorica, Visoka Skola Baltazar A Krceli¢.

Analiza je pokazala da ne postoji sustav pracenja koliko se studenata iz Zagrebacke Zupanije
upisuje na studijske programe u gradu Zagrebu i ostalim gradovima u RH odnosno u koje
programe se upisuju. No, bez obzira na nedostatak podataka moze se zakljuciti kako studenti iz
Zagrebacke Zupanije sigurno u vecoj mjeri upisuju se na studijske programe na Zagrebackom
sveuciliStu, s obzirom na njegovu blizinu te na broj i kvalitetu programa koje nude.

5.4. Obrazovanje odraslih u Zagrebackoj Zupaniji

Uz institucije redovnog obrazovanja u Zagrebackoj Zupaniji postoji 9 ucilista koji nude programe za
obrazovanje odraslih.

UCILISTA ZA OBRAZOVANJE ODRASLIH

Pucko otvoreno uciliste Samobor Pucko otvoreno uciliste Vrbovec
Centar za kulturu Jastrebarsko Pucko otvoreno uciliste Zapresic¢
Centar za kulturu Kriz Pucko otvoreno uciliste Sv. Ivan Zelina
Pucko otvoreno uciliste Ivani¢ Grad Pucko otvoreno uciliste Dugo Selo

Pucko otvoreno uciliste Velika Gorica

Tablical3. Popis uciliSta za obrazovanje odraslih u Zagrebackoj Zupaniji, 2014., Zagrebacka Zupanija.
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http://www.vvg.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=40%3Aors&catid=85%3Aodravanje-raunala&Itemid=157&lang=hr
http://www.vvg.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=78%3Ainformacijski-sustavi&catid=90%3Ainformacijski-sustavi&Itemid=808&lang=hr
http://www.vvg.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=44%3Astudij-kriznog-upavljanja&catid=88%3Aupravljanje-u-kriznim-uvijetima&Itemid=157&lang=hr
http://www.vvg.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=80%3Akrizni-menadment&catid=92%3Akrizni-menadment&Itemid=808&lang=hr
http://www.vvg.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=45%3Astudij-odravanje-zrakoplova&catid=87%3Aodravanje-zrakoplova&Itemid=157&lang=hr
http://www.vvg.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=79%3Alogistika&catid=91%3Alogistika&Itemid=808&lang=hr
http://www.vvg.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=46%3Astudij-odravanje-motornih-vozila&catid=86%3Aodravanje-motornih-vozila&Itemid=157&lang=hr
http://www.vvg.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=47%3Astudij-ona-optika&catid=89%3Aona-optika&Itemid=157&lang=hr

5.5. Ponuda obrazovnih programa i potrebe na trzistu rada u Zagrebackoj Zupaniji

Analizirajudi razloge neuskladenosti ponude i potraznje na lokalnom trziStu rada identificiran je
jedan klju€ni uzrok - neuskladenost upisne politike (za srednje strukovne Skole te visoka ucilista) s
potrebama trzista rada.

Dio srednjih strukovnih Skola u Zupaniji godinama obrazuje ucenike za zanimanja koja nisu trazena
na trziStu rada, dok s druge strane razredni odjeli koji Skoluju za trazena deficitarna zanimanja
ostaju prazni (Zagrebacka Zupanija, podaci o broju upisanih ucenika u obrazovne programe u
2013./2014., 2014., Zagreb). Predstavnici gospodarstva kao i HZZ godinama upozoravaju na tu
neujednacenost ponude i potraznje, no za sada ne dolazi do veéih promjena u kreiranju upisne
politike. HZZ kontinuirano provodi analizu kretanja na trzistu rada s ciljem stvaranja preporuka za
upisnu politiku u Zagrebackoj Zupaniji i gradu Zagrebu. Analiza i prognoza potreba trziSta rada za
pojedinim zvanjima provedena je na osnovi statistickih podataka i relativnih pokazatelja o
zaposljavanju nezaposlenih osoba prema obrazovnom programu koji su zavrsSile, podataka o
nedostatku radnika pojedinih zvanja dobivenih anketom poslodavaca, te kvalitativnih dojmova
savjetnika stecenih iskustvom posredovanja pri zaposljavanju. Na temelju toga sastavljene su liste
obrazovnih programa u kojima treba povecati odnosno smanijiti broj upisanih u Zagrebackoj
Zupaniji i gradu Zagrebu kako bi se uskladila potraznja i ponuda na trzistu rada:

Trogodisnji obrazovni program Trogodisnji obrazovni program

Tesar/tesarica Fotograf/fotografkinja

Armiraé/armiracica Tehnicki crtaé/tehniéka crtacica

Fasader/fasaderka Automehanicar/automehanicarka

Krovopokrivad i izolater/krovopokrivacica i izolaterka Cetverogodisnji obrazovni program

Staklar/staklarka Ekonomist/ekonomistica

Mesar/mesarica Hotelijersko-turisticki tehnic¢ar/hotelijersko-turisticka
tehnicarka

Tokar/tokarica Tehnicar za logistiku i $pediciju/tehnicarka za logistiku i
Spediciju

Zidar/zidarka Tehnicar PT prometa/tehni¢arka PT prometa

Cetverogodisnji obrazovni program Veterinarski tehnicar/veterinarska tehnicarka

Farmaceutski tehni¢ar/farmaceutska tehniéarka Tehniéar cestovnog prometa/tehnicarka cestovnog
prometa

Strucni studij Poljoprivredni tehnicar/poljoprivredna tehnicarka

Sestrinstvo Grafi¢ki tehnicar/grafi¢ka tehnicarka

Sveucilisni studij Grafi¢ki urednik — dizajner/grafi¢ka urednica - dizajnerica

Medicina Odjevni tehnicar/odjevna tehnicarka

Rehabilitacija Tehnicar za mehatroniku/tehni¢arka za mehatroniku

Logopedija Upravni referent/upravna referentica

Anglistika Poslovni tajnik/poslovna tajnica

Elektrotehnika i informacijska tehnologija Strucni studij

Racdunarstvo Poslovna ekonomija

Farmacija Izobrazba trenera/izobrazba trenerica

Germanistika Javna uprava

Matematika Sveucilisni studij

L )



nastavnicki Fizika

nastavnicki Fizika i tehnika
nastavnicki Biologija i kemija
nastavnicki Medicinska biokemija

Glazbena pedagogija

Promet

Tekstilna tehnologija i inZenjerstvo
Politologija

Novinarstvo

Filozofija

Graficka tehnologija

Tekstilni i modni dizajn
Agronomija

Veterinarska medicina

Poslovna ekonomija

Tablical4. Preporuke za upisnu politiku Zagrebacke Zupanije, 2014.,HZZ.

Stipendije u Zagrebackoj Zupaniji dodjeljuju gradovi Zagrebacke Zupanije te sama Zagrebacka
Zupanija. Analiza dodijeljenih stipendija pokazala je da se stipendije dodjeljuju ucenicima i
studentima prvenstveno prema kriteriju izvrsnosti te socijalnom statusu i tek u manjoj mjeri za
one ucenike koji se Skoluju za deficitarna zanimanja (dodijeljene stipendije u 2013. godini u
gradovima Vrbovec, Velika Gorica, Samobor, Zapresi¢ i Zagrebacka Zupanija). Iz istog, mozZe se
zakljuciti kako ne postoji sustavna potpora od strane lokalnih vlasti za podupiranje upisivanja u
deficitarna zanimanja Sto bi dodatno dovelo do smanjenja neuravnotezenosti ponude obrazovnih
programa i potreba trZista rada.

ZAKUUCCI:

v" Potrebe za obrazovanjem u&enika/studenata se pokrivaju se i $kolovanjem uéenika u Gradu

Zagrebu

v" Prisutna je neuskladenosti ponude obrazovnih programa i potraZnje za radnicima odredenih
znanja i vjestina na lokalnom trziStu rada
v' Istaknuta je potreba za modernizacijom kurikuluma, ulaganje u daljnji razvoj obrazovnih

strucnjaka te za osuvremenjivanjem skolske opreme

v" Upisna politika srednjih $kola neuskladena je s potrebama gospodarstva

——
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. EVALUACUA PROVEDBE STRATEGUE RAZVOJA LJUDSKIH
POTENCIJALA ZAGREBACKE ZUPANIJE ZA RAZDOBLIE 2011.
- 2013.

Vanjsku evaluaciju provedbe Strategije provela je vanjska konzultantska tvrtka ,, MMV savjetovanje za
razvoj“ u veljaci 2014. godine, a cilj procesa bio je provesti ocjenjivanje neposrednih rezultata
aktivnosti, ishoda i utjecaja Strategije na drustveno i drustveno-politicko okruZenje.Evaluacija
provedbe Strategije razvoja ljudskih potencijala Zagrebacke Zupanije promatra period od srpnja 2011.
do prosinca 2013.

Evaluacija je kao proces bila usmjerena na dva osnovna elementa. To su:

e mjera do koje je postignuto ispunjavanje ciljeva iz Strategije razvoja ljudskih potencijala
Zagrebacke Zupanije 2011.-2013. i

e ucinkovitost pratece provedbene strukture promatrana kroz funkcioniranje Lokalnog
partnerstva za zaposljavanje Zagrebacke Zupanije.

Temeljem intervjua s tehnickim tajnistvom, analiziranih upitnika ¢lanova LPZ-a i preporuka ¢lanova,
uvida u sadrZaj dokumenta Strategije, te izvjeS¢a o provedbi aktivnosti iz SRLIP-a, donesene su
preporuke za uspjesniju provedbu i pracenje provedbe Strategije koje su podijeljene u nekoliko
kategorija.

Preporuke koje su prihvacene u izradi nove Strategije su sljedede:

1.1. Preporuke na razini sadrZaja dokumenta Strategije razvoja ljudskih potencijala

PREPORUKA POSTUPANIJE PREMA PREPORUCI

1) Izbjeci sadrzajna U izradi nove Strategije izbjegavala su se preklapanja u
preklapanja sadrzaju samih mjera.

2) Jacanje naglaska U novu Strategiju, prema preporuci evaluacije, uvele su se

na aktivnostima u aktivnosti/mjera koje ¢e biti usmjerene na sljedece:
> podrucju
SADRZA) obrazovanja e jacanje kapaciteta institucija u obrazovanju

DOKUMENTA

e aktivnosti profesionalnog usmjeravanja i
STRATEGIJE

podrske u razvoju karijere
e poticanje zavrSavanja osnovne i srednje
Skole odraslih osoba.

RAZVOIJA
LJUDSKIH
POTENCIJALA

3) Jacanje naglaska U novu Strategiju, prema preporuci evaluacije, uvele su se
na mehanizmima aktivnosti koje umanjuju neuskladenost izmedu potreba na
uskladivanja ponude  trzistu rada i obrazovnih programa

i potraznje na trZistu

rada
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4) Kvantificiranje
pokazatelja Prema preporuci u novoj Strategiji kvantificirani su
pokazatelji na razini strateskih ciljeva.

5) Identificiranje U novu Strategiju, prema preporuci evaluacije, definirale su
ciljne skupine uz se ciljane skupine po mjerama.
svaku od mjera

1.2. Preporuke na razini strukture dokumenta Strategije razvoja ljudskih potencijala

PREPORUKA POSTUPANIJE PREMA PREPORUCI

1) Jasnija Prema preporuci, u procesu izrade nove Strategije
intervencijska logika  definirana je jasnija intervencijska logika pri ¢emu svaki
- prioriteti i mjere strateski cilj imati najmanje dvije ili viSe mjera koje
doprinose njegovom ostvarenju.

2) Jasnija Prema preporuci, u procesu izrade nove Strategije,
Intervencijska logika izbjegavale si se izvjesne nedosljednosti u smislu
STRUKTURA - zamjena razina prelflapgnJ:a sadrzaja odred.er.\ih mjera |I| pak izgstavljanja
DOKUMENTA nekih bltnl.h momenata te je intervencijska logika u
STRATEGLIE potpunosti uskladena.
RAZVOIJA
LJUDSKIH L . . .
POTENCLALA 3) Definirati nositelja Prema preporuci, u procesu izrade nove Strategije,
mjera definiran je samo jedan nositelj za svaku od mjera koji je
odgovoran za nadgledanje i koordinaciju provedbe te
mjere.

Preporuke koje se tek moraju usvojiti u procesu provedbe nove Strategije su sljedede:

1.3. Preporuke na razini institucionalne strukture za provedbu i pra¢enje rezultata
Strategije

PREPORUKA OBJASNJENJE

1) Jacanje Raditi na prepoznavanju Cinjenice da aktivnosti iz
prepoznavanja SRLIP-a nisu nesto Sto funkcionira odvojeno od
doprinosa ¢lanova i svakodnevnog rada ukljucenih dionika, ve¢ sasvim
osjecaja vlasnistva suprotno — upravo je svakodnevni rad tih institucija i
nad provedbom podrucja njihova djelovanja razlog zasto su one ¢lanovi
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Strategije

INSTITUCIONALNA
STRUKTURA ZA
PROVEDBU I
PRACENIJE
REZULTATA
STRATEGIJE

LPZ-a, kako bi kroz sinergiju svojih pojedinac¢nih
nastojanja lakse postigli ciljeve SRLIP-a. Sadrzaj samog
dokumenta Strategije je konsenzus i zajednicki
prepoznat Zeljeni smjer rada kako bi se kapaciteti svih
ukljucenih institucija u dijelu u kojem se odnose na
podrucja Strategije optimizirali i usmjerili u istom
smjeru, odnosno, kako bi se zajednicki strateski,
dugorocno usmjeravao razvoj ljudskih potencijala.

o Organizirati sastanak LPZ-a i zajednicki
raspraviti ovu temu. Svaki ¢lan LPZ-a trebao bi
jasno progovoriti o svom videnju doprinosa
Strategiji.

o Maksimalno ukljucivati sve ¢lanove LPZ-a u
raspravu o izmjenama Statuta, planiranim
aktivnostima, procesu pracenja, te na taj nacin
jacati osjecaj ukljucenosti i vlasnistva rezultata.

o Redovito komunicirati sa svim ¢lanovima LPZ-a
(vidjeti sljedecu preporuku).

2) Osiguravanje
sustavnog protoka
informacija

Ukoliko je cilj aktivno i motivirano partnerstvo,

apsolutno nuZna pretpostavka je osiguravanje protoka

informacija.

o Osmisliti primjerice dvotjedni bilten koji ée

zajednicki uredivati nekoliko ¢lanova LPZ-a (ili
samo tehnicko tajnisStvo, ovisno o dogovoru), u
vidu kratkih tekstova, vijesti, najava natjecaja i
obavijesti o dostupnim otvorenim natjecajima
relevantnima za SRLJP. Na ovaj nacin potrebno
je sustavno osiguravati protok informacija.

3) Zagovaracki
kapaciteti LPZ-a

Jacanje zagovarackih sposobnosti LPZ-a potrebno je
kako bi LPZ mogao djelovati i strateski, a ne samo
operativno. Stratesko djelovanje LPZ-a moglo bi se
primjerice odnositi na zauzimanje zajedni¢kog stava oko
upisnih kvota u obrazovnim institucijama i snaznije
zajednicki nastup prema relevantnim institucijama.
Ovakvih primjera je mnogo, a sustavnim jacanjem LPZ-a
jacat e se i utjecat kojeg ovo partnerstvo moze imati.

4) Jacanje kapaciteta
za pripremu i
provedbu projekata

Osim $to osigurava sredstva za aktivnosti koje su u
skladu sa Strategijom razvoja ljudskih potencijala,
jacanje kapaciteta za pripremu i provedbu projekata
imat ¢e izuzetno vaznu ulogu u osiguravanju
institucionalne podrske funkcioniranja LPZ-a, odnosno,
funkcioniranja tehnickog tajniStva (osiguravanje
financijski uvjeta za zaposljavanje osobe u tehnickom
tajnistvu).
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5) Revizija ¢lanstva

Revizija ¢lanstva LPZ-a: iako je revizija ¢lanstva LPZ-a
prema izvjeScu predsjedatelja i tehnickog tajnistva
odradena 2013., uloge i odgovornosti ¢lanova nisu
jasne. To je osobito razvidno iz ¢injenice da vecina
¢lanova LPZ-a nije svjesna da su svojim c¢lanstvom u LPZ-
u automatski i clanovi Skupstine, a alarmantna je i
¢injenica da neki ¢lanovi ne znaju da su dio Upravnog
odbora. Jos je manje jasno koja je uloga pojedinog tijela,
primjerice, Upravnog odbora ili pak tematske radne
skupine. Prema odgovorima nekih od ¢lanova uloge nisu
ni adekvatne zbog nedostatnih kapaciteta.

o Potrebno je otvoreno progovoriti o ambicijama i
Zeljama svakog pojedinog ¢lana, o tome vide li
se ti ¢lanovi i dalje u ovoj ulozi i uopée u sastavu
LPZ-a. Partnerstvo moze funkcionirati dobro i
ako obuhvaca maniji broj ¢lanova, no ¢lanovi koji
ostaju moraju biti predani i suglasni da ce raditi
u skladu s ciljevima SRLIP-a.

o Potrebna je jasnija diferencijacija izmedu
¢lanova koji Zele biti aktivno ukljuceni i aktivno
doprinositi provedbi Strategije i onih koji su
zainteresirani samo u mjeri u kojoj suodlucuju u
donosenju odluka. Prvu skupinu potrebno je
ukljucivati u tematske radne skupine (uz pazljiv
odabir kako bi se pokrile sve potrebne
kompetencije i znanja za odredeno podrucje),
dok drugu skupinu ¢ine ¢lanovi Skupstine, uz
nuzno revidiranje Statuta u dijelu koji se odnosi
na uloge Skupstine (vidjeti sljedecu preporuku).

o Potrebno je provijeriti ima li LPZ kapacitete za
provedbu svih mjera iz Strategije, te ukoliko
nema, eventualno prosiriti partnerstvo ili
redefinirati dokument.

Revizija ¢lanstva mora se provoditi uz prisutnost svih
¢lanova LPZ-a.

6) Revizija Statuta
LPZ-a

Revizija Statuta — ova preporuka usko je vezana na
prethodnu, a oslanja se na nejasne i djelomi¢no
neadekvatne uloge. Preporuka je napraviti reviziju
Statuta i pratece izmjene u podjeli uloga i odgovornosti
odredenim tijelima, odnosno, strukturama.

o Osobito je vazno detaljnije razraditi zadace i
ulogu tematskih radnih skupina kao klju¢nog
operativnog tijela LPZ-a.

o Po reviziji ¢lanstava i reviziji uloga kroz Statut,
potrebno je vidjeti je li potreban novi model
operativnog funkcioniranja LPZ-a. U tom slucaju
potrebno je nadi motivirane osobe/institucije
koje bi preuzele ulogu koordinacije partnerstva.
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Promjene je nuzno vrlo dobro komunicirati prema
¢lanovima LPZ-a prije formalnog usvajanja, usuglasiti ih
s njihovim eventualnim prijedlozima i dopunama.

7) Godisnji plan rada

Potrebno je postaviti ambiciozniji godisnji plan rada.
Plan rada mora sadrzavati konkretne aktivnosti koje
pojedine institucije provode. Uloge i odgovornosti
moraju biti jasne te je potrebni izbjedi praksu gdje se za
pojedinu aktivnost kao nositelj navodi veci broj
subjekata, ved je preporuka uvijek navoditi jednog
odgovornog nositelja. Moguce je dodati kategoriju s
pridruzenim akterima koji direktno ili indirektno
sudjeluju u provedbi aktivnosti. Svakako je nuzno jasno
definirati i kvantificirati pokazatelje i na ovoj razini,
pomocu kojih ée biti moguce transparentno pratiti
status pojedine aktivnosti, kao i pridruziti potrebna
financijska sredstva i izvor sredstava.

8) Edukacija ¢lanova
LPZ-a o izvjeStavanju
o provedenom

(paralelno pratiti i sljedecu preporuku)

Za uspjesno pracéenje rada LPZ-a vazno je imati uvid u
postignute rezultate. Za uvid u postignute rezultate
kljuéni su kvalitetni podaci s terena. Slijedom
navedenoga, nuzno je stvoriti preduvjete za kvalitetno
prikupljanje podataka:

o kako bi se ¢lanovima LPZ-a olaksalo
sistematiziranje podataka i pripremanje
izvjeSéa, preporuka je izraditi jednostavne alate
za pracéenje. U tu svrhu mogu koristiti i alati koji
su razvijeni za potrebu ove evaluacije

o dobra praksa bila bi napraviti jednu zajednicku
radionicu sa svim ¢lanovima LPZ-a prije prvog
prikupljanja podataka i objasniti svima zasto je
vazno prikupiti relevantne i aZzurne podatke, na
koji nacin se popunjavaju odredena polja
(primjerice, kako se unose indikatori, $to se sve
ukljuéuje u sredstva potrebna za provedbu
odredene aktivnosti i sl.) Sama radionica treba
biti otvorena za prijedloge ¢lanova o
eventualnim izmjenama i dopunama
predloZenih alata.

9) Prijenos
informacija i
upravljanje
dokumentacijom

U situacijama promjene osoba zaduZenih za pojedine
aktivnosti tehnickog tajniStva LPZ-a, potrebno je
osigurati da se novoj osobi prenesu sve relevantne
informacije, kao i da se usustavi kvalitetna arhiva svih
dokumenata povezanih s radom LPZ-a.
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10) Povezati proces
izvjeStavanja za
SRLIP s
izvjeStavanjem za
ZRS

(paralelno pratiti i prethodnu preporuku)

S ciljem smanjenja administracije i izbjegavanja
frustracija ¢lanova o razli¢itim formatima izvjeséa za
razlicite potrebe, nuzno je:

O

uskladiti dinamiku izvjeStavanja za SRLIP s
izvje$¢ima o provedbi Zupanijske razvojne
strategije (podnosi se 2x godisnje)

pokusati uskladiti obrasce za godisnje
izvjeStavanje (mogude je ovo primijeniti i na
polugodisnje, ovisno o tome koji format
obrazaca se koristi za ZRS izvje$¢e) do one mjere
u kojoj je to moguce. S obzirom da za izvjesSca za
ZRS postoje propisani obrasci od strane
Ministarstva, a koji su vrlo sazeti, prijedlog je
mjere iz tog izvjeséa, a koje se odnose na SRLIP,
dodatno razgranati s mjerama iz ove Strategije
te dionicima istovremeno slati oba izvjesca
(dionici u tom slucaju ne bi trebali popunjavati
aktivnosti koje se odnose na mjere iz SRLIP u
oba obrasca, ve¢ samo u SRLJP izvjeséu, a
koordinatori prebacuju aktivnosti u konacno
potrebne formate).

SWOT ANALIZA

Na temelju socio-ekonomske analize Zagrebacke Zupanije radna skupina Lokalnog partnerstva za

zaposljavanje Zagrebacke Zupanije tijekom travnja- svibnja 2014. izradila je SWOT analizu Zagrebacke

Zupanije koja je posluZila kao temelj za izradu Strategije razvoja ljudskih potencijala za razdoblje

2014. -

2020. godine.

PREDNOSTI

Dobro razvijena drustvena
infrastruktura (obrazovne
institucije, domovi zdravlja...)
Dostupnost obrazovnih institucija
(predskolski odgoj, OS, SS i
ustanove za obrazovanje odraslih),
za redovno obrazovanje i
prekvalifikacije

Terenska pokrivenost Zavoda za
zaposljavanje i njihovih programa
za mogucénost prilagodbe i brzeg
zaposljavanja

NEDOSTACI

prespora prilagodba i
neuskladenostformalnihobrazovnih programa i
sadrZaja prema potrebama trzista
neadekvatnost strukovnih programa
obrazovanja (premalo prakti¢nih znanja)
nedostatak i nedovoljna primjena u praksi
neformalnih programa obrazovanja uskladenih
s potrebama poduzetnika (trajanje i sadrzaj)
nedostatak olakSica za pohadanje programa
obrazovanja (za poduzetnika i za polaznika)
nedostatak modela kod JRLS za financijsku
podrsku cjeloZivotnom obrazovanju

——
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- postojeca mreza udruzenja
obrtnika — kvalitetan servis za
obrtnike, izvor informacija o
dostupnim natjecajima

- Sklonost suradnji i znacajno
iskustvo u zajednickoj pripremi i
provedbi projekata kod relevantnih
institucija (ZZ, HZZ, HGK, HOK, POU,
HUP, RRAZZ)

- Iskustvo i motiviranost gradova 27
za podizanje kvalitete Zivota
stanovnistva

- Blizina Grada Zagreba kao
gospodarskog i obrazovnog sredista

- Lokalni resursi pri zapoSsljavanju —
spremnost i potrebe poslodavaca
za ukljucivanje u proces
obrazovanja i zaposljavanja u cilju
stjecanja potrebnih kompetencija

- Velik broj aktivnih organizacija
civilnog drustva koje nude
odredene socijalne usluge i
doprinose kvaliteti Zivota kroz
programe koje provode

- Dostupni resursi za poljoprivrednu
proizvodnju (dostupnost
kvalitetnog zemljista, tradicija, velik
broj PG-a, blizina velikog trzista)

- Dobra prometna povezanost prema
Gradu Zagrebu

- Velik broj radno sposobnog
stanovnistva

PRILIKE

- jedinica lokalne samouprave i
njihov snazan potencijal (pruzanje
osnovnih usluga stanovnistvu,
potencijal za kreiranje novih radnih
mjesta, populacijska politika)

- mogucnosti financiranja iz EU
fondova i domacih izvora —
proracunskih i vanproracunskih

- povezivanje s pograni¢nim
podrucjima susjednih drzava radi
koristenja prilika za obrazovanje i
zaposljavanje

- jacanje promocije rada i aktivnosti
LPZ-a prema mikrojedinicama na
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neuskladenost kompetencija dostupne radne
snage i potreba na trzistu rada

velik nesrazmjer ponude i potraznje na trzistu
rada

nedovoljno razvijena poduzetnicka inicijativa
stanovnistva

nedostatak institucionalne podrske
poduzetnicima pocetnicima

izostanak centara za profesionalno
informiranje i razvoj karijere

neadekvatna statistika — nedostupni i neazurni
podaci za gospodarstvo i drugi za podrucje
Zupanije, a osobito po JLS (skoro ih i nema)
neprovodenje zapocetih strategija zbog
nedostatka vlasnistva nad strategijom,
nedostatka znanja i kompetencija za provedbu
strateskih dokumenata

nedostatak kvalitetnih radnih mjesta za
deficitarna zanimanja i posljedi¢no slab interes
za upis u takva zanimanja

javni prijevoz i prometna povezanost nisu
adekvatni za svakodnevno
povezivanje/putovanje na posao/u skolu
izmedu gradova ZZ

PRIJETNJE

odlazak radno sposobnih ljudi u inozemstvo
prelazak u pasivnost zbog dugotrajne
nezaposlenosti

smanjenje broja stanovnistva (depopulacija)
tehnoloski razvoj i automatizacija smanjuju
potrebu za radnim mjestima u odredenim
sektorima

gubitak prenosenja tehnoloskih znanja i
poslovnih informacija unutar gospodarskih
subjekata i u sektorima radi odlaska ljudi i/ili
gasenja firmi

Destimulirajuc¢a porezna politika za razvoj
poduzetnistva

Slab gospodarski rast i nedostatak investicija



terenu i Siroj javnosti

jacanje aktivne suradnje unutar
LPZ-a i prema potrebi Sirenje
partnerstva

povezati Zupanijsku upravu, JLS i
poslodavce sa znanstvenom
zajednicom i obrazovnim
ustanovama radi unaprjedenja
kvalitete programa obrazovanija,
razvoja novih proizvoda i kreiranja
novih radnih mjesta

premjestanje poduzeda
(prvenstveno logistike) iz Grada
Zagreba u Zagrebacku Zupaniju
zbog povoljnijih uvjeta poslovanja
ukljucivanje lokalnih ucenika /
studenata i odraslih u projekte
mobilnosti financirane od strane
EU s ciljem razmjene iskustava i
dugorocnih promjena

poboljsati komunikaciju s
poslodavcima i predstavnicima
poslodavaca (obostrano) radi
ukljucivanja njihovih interesa u
strateske dokumente i projekte
razvoj novih modela sufinanciranja
cjeloZivotnog obrazovanja,
zaposljavanja i samozapoSljavanja
blizina Grada Zagreba kao velikog
trzista

Velik broj mladih obrazovanih ljudi
Zamah socijalnog poduzetnistva i
velik broj aktivnih udruga koje
mogu i¢i u ovom smjeru

Poticanje razvoja temeljnih
kompetencija kroz cjeloZivotno
obrazovanje

priznavanje kompetencija stecenih
kroz neformalno i informalno
obrazovanje povecava
konkurentnost na trzistu rada
Razmjena znanja i prijenos dobre
prakse iz drugih regija i organizacija
uRH i EU
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Izostanak aktivne podrske i sudjelovanja
rukovodstva pojedinih partnera LPZ-a
kasnjenja s izradom strategija — drzavnih i
nizeg ranga i posljedi¢no propustanje rokova
za natjecaje te potencijalna neuskladenost
strateskih dokumenata

neprovodenje strateskih dokumenata

Ceste promjene zakonodavnog okvira,
nedovoljno jasno formulirani propisi i odredbe,
prespora birokracija

Nema kontinuiteta u politickim, legislativnim i
financijskim odredbama / strategijama
Neprenosenje informacija, tj. losa
komunikacija i nedovoljna koordinacija izmedu
drzave i JRLS usporavaju rad i odluke JRLS



IV. VIZIJA, STRATESKI CILJEVI, MJERE | AKTIVNOSTI

Na temelju zajednickog rada radna skupina Lokalnog partnerstva za zaposljavanje Zagrebacke
Zupanije definirala je sljededi okvir Strategije razvoja ljudskih potencijala Zagrebacke Zupanije za
razdoblje 2014. — 2020.

VIZIJA

Do 2020. Zagrebacka Zupanija imat ¢e konkurentno gospodarstvo, kvalificiranu radnu
snagu, razvijeno trziste rada te osvijeSteno i aktivno gradanstvo.

STRATESKI CIU 3

OSIGURATI PODRSKU
GOSPODARSTVENICIMA U
RAZVOJU KONKURENTNOSTI

STRATESKI CILJ 4

OSIGURATI ODRZIVOST U
KREIRANJU | PROVEDBI

STRATESKI CILJ 2

POTAKNUTI ZAPOSLIAVANJE |
OTVARANIJE NOVIH RADNIH

STRATESKI CILJ 1
USKLADITI OBRAZOVNI

SUSTAV S POTREBAMA
TRZISTA RADA

MIJERA 1.1.

Uskladivanje redovnog

Jacanje kapaciteta
Skola u sustavu

Stvaranje poticajnih
mjera za ukljucivanje
odraslih u cjeloZivotno

MIJERA 1.4.
Jacanje kapaciteta
institucija u
obrazovaniju odraslih

MIJERA 1.5.

Razvoj cjeloZivotnog
profesionalnog

MJESTA TE OCUVANJE
POSTOJECIH

MIJERA 2.1.

mmml POticanje i promicanje
samozaposljavanja

MIJERA 2.2.

Razvoj drustvenog
poduzetnistva

Povecanje zaposljivosti
s naglaskom na osobe|
u nepovoljnom
polozaju na trzistu
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| POSLOVANJA'S

NAGLASKOM NA RAZVO)
KAPACITETA ZAPOSLENIKA

mml Potpora pri razvoju

gl Potpora pri razvoju

MIJERA 3.1.

Razvoj institucionalne
potpore za pruzanje
podrske MSP

MIJERA 3.2.

poljoprivrede

MIJERA 3.3.

ruralnih krajeva

PROJEKATA | PROGRAMA
ZA RAZVOJ LJUDSKIH
POTENCUALA

MIJERA 4.1.

acanje kapaciteta LPZ
a

MIJERA 4.2.

Jacanje kapaciteta
lokalnih aktera za

razvoj i provedbu
projekata te poticanje
medusektorske
suradnje

——



Vizija Strategije razvoja ljudskih potencijala Zagrebacke Zupanije za razdoblje 2014. — 2020. je
sljedeca:

Do 2020. Zagrebacka Zupanija imat ¢e konkurentno gospodarstvo, kvalificiranu radnu snagu,

razvijeno trZiste rada te osvijesteno i aktivno gradanstvo.

Kako bi se ostvarila vizija Zagrebacke Zupanije Lokalno partnerstvo za zaposljavanje Zagrebacke
Zupanije postavilo je sljedece ciljeve te prioritete i mjere za razdoblje 2014.-2020.:

STRATESKI CILJ 1 USKLADITI OBRAZOVNI SUSTAV S POTREBAMA TRZISTA RADA

Opis S obzirom da postojeci sustav obrazovanja ne osigurava stjecanje
kompetencija potrebnih trzistu rada jer se nedovoljno brzo osuvremenjuju i
obrazovna ponuda i obrazovni programi, zakljuceno je kako je potrebno
uloZiti dodatne napore kako bi se obrazovni sustav, koji ukljuuje redovno
obrazovanje te obrazovanje odraslih, uskladio s potrebama koje se javljaju
na lokalnom trzistu rada, uz istovremeno snaznije preventivno djelovanje u
smislu poboljsanja pradenja potreba na trziStu rada kako bi se mogla
osigurati pravovremena reakcija.

Mjere 1.1. Uskladivanje redovnog obrazovanja s potrebama trzista rada
1.2. Jacanje kapaciteta skola u sustavu redovnog obrazovanja
1.3. Stvaranje poticajnih mjera za ukljucivanje odraslih u cjeloZivotno uéenje
1.4. Jacanje kapaciteta institucija u obrazovanju odraslih
1.5. Razvoj cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja

Pokazatelji Povecéanje stope zaposlenosti za 5% do kraja 2020.

lzvori provjere DzZS

Mjera 1.1. Uskladivanje redovnog obrazovanja s potrebama trzista rada
AKTIVNOSTI POKAZATELI
Kreiranje nove metodologije analize potreba /zradena nova metodologija
i potraZnje na trziStu rada i njihova analize potreba i potraznje na
kontinuirana provedba trZistu rada; azurna i

kontinuirana provedba
metodologija analize potreba i
potraZnje na trZistu rada; broj
sudionika ukljucenih u provedbu
nove metodologije analize
potreba i potraZnje na trZistu

rada
Uspostavljanje optimalne mreze skola i Uskladena mreZa skola za
srednjoskolskih programa u suradniji s podrucje Grada Zagreba i
Gradom Zagrebom Zagrebacke Zupanije,

srednjoskolski obrazovni
programi uskladeni s mreZzom
Skola; uspostavljeni centri
izvrsnosti uskladeni s mrezom
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Uskladivanje upisnih kvota prema
potrebama trzista rada

Promocija deficitarnih zanimanja i uspostava
sustava stipendiranja za ucenike i studente

vezanog za deficitarna zanimanja

Modernizacija postojedih i stvaranje novih
obrazovnih programa prema potrebama

trzista rada

32
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Skola

Na temelju izradene nove
metodologije potreba i potraZnje
na trZistu rada uskladena upisna
kvota; broj ukljucenih
institucija/ustanova iz
drZavnog/lokalnog sektora i
poduzecéa/osoba iz realnog
sektora u postupak
uskladivanjaupisnih kvota s
potrebama trzista rada; broj
zaposlenih osoba nakon
provedenog postupka
uskladivanja upisnih kvota s
potrebama trZista rada

Broj tiskanih brosura i drugih
materijala, radio, TV i slicnih
emisija organiziranih radi
promocije deficitarnih zanimanja;
broj , otvorenih vrata” /sajmova
i slicnih aktivnosti radi promocije
deficitarnih zanimanja; broj
sudionika ¢lanova LPZ-a i drugih
ukljucenih u promociji
deficitarnih zanimanja; broj
uredenih/azuriranih web portala
Zupanije, Skola i partnera LPZ-a;
broj transparentno definiranih
kriterija za dodjelu stipendija za
deficitarna zanimanja od strane
sudionika LPZ-a; broj dodijeljenih
stipendija za deficitarna
zanimanja; uspostavljena
jedinstvena informativna baza
stipendija za podrucje cijele
Zupanije; na temelju izradene
nove metodologije potreba i
potraZnje na trZistu rada
definiranje deficitarnih zanimanja

Broj novih/moderniziranih
obrazovnih programa uskladenih
s potrebama trZista rada; broj
upisanih polaznika u
nove/modernizirane programe;
broj zaposlenih polaznika koji su
stekli kompetencije prema
novom/moderniziranom
obrazovnom programu; broj
sudionika ukljucenih u stvaranje

—



Nositelj:
Izvori sredstava:
Ciljana skupina

Promjena rodnih stereotipa vezanih za
zanimanja

Prilagodba strukovnih programa za mlade
Osl

Odjel za obrazovanje Zagrebacke Zupanije

novih obrazovnih programa

UmreZavanje Zupanijskog odjela
s e-maticom MZOS i kreiranje
analitickog alata za pracenje
upisa ,,muskih/Zenskih“
zanimanja; broj projekata za
promociju i promjenu rodnih
stereotipa; broj strucnjaka i
drugih sudionika ukljucenih u
promjenu rodnih stereotipa; broj
upisanih ucenika u zanimanja
suprotno rodnim stereotipima

Broj prilagodenih strukovnih
program OSI; broj ucenika OSI/
kojima je omoguceno skolovanje
po prilagodenim strukovnim
programima za mlade OSI, broj
otklonjenih fizickih i drugih
barijera na temelju prilagodenih
strukovnih programa za mlade
OSlI (broj prilagodenih skolskih i
drugih prostora; izgradenih
liftova, prilaza, prilagodena
oprema za rad OSl, broj
moderniziranih kurikuluma
usmjerenih ka OSl); broj
uskladenih kriterija za potporu
edukacija 0S|

ESF, MZOS, Zagrebacka zupanija, gradovi i opéine ZZ

Srednje strukovne 8kola, u¢enici srednji $kola, studenti, OSI, poslodavci ZZ

AKTIVNOSTI

UsavrSavanje i edukacija obrazovnih
strucnjaka u Skolama, s naglaskom na
strukovne $kole

Poticanje inovacija, poduzetnistva i
kreativnosti u Skolama

Definiranje kriterija za izbor mentora i
promocija mentorstva

POKAZATELJI

Broj usavrsavanja po modulima,
broj skola ukljucenih u
usavrsavanja, broj , trenera”
ukljucenih u usavrsavanja

Broj inovativnih sadrZaja
edukacija uvedenih u sSkole, broj
Skola koje su uvele
,poduzetnistvo” u svoje
kurikulume

Definirani kriteriji za izbor
mentora i savjetnika sa
prijedlozima ka MZOS-u, broj
promoviranih mentora i
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Nositelj:
Izvori sredstava:
Ciljana skupina:

Jacanje sustava prakse u strukovnim Skolama
— poticanje povezivanja realnog sektora i
sustava obrazovanja

Jacanje ucenickih zadruga i vjezbovnih tvrtki

Opremanije skolskih praktikuma modernim
tehnologijama koje se koriste u
gospodarstvu

Jacanje mobilnosti nastavnog i nenastavnog
osoblja te ucenika

Obrtnicko uciliste Zagreb

savjetnika u ZZ

Izraden ,alat” za
operacionalizaciju i analizu
povezivanja sustava prakse
realnog sektora i
sustavaobrazovanja, boj
anketiranih u realnom sektoru,
broj radionica voditelja prakse iz
obrazovnog sektora
Broj novoosnovanih ucenickih
zadruga, broj novoosnovanih
vjeZbovnih tvrtki, broj ucenika u
zadrugama, broj ucenika u
vjeZbovnim tvrtkama, broj
aktivnosti u uc¢enickim
zadrugama, broj aktivnosti u
vjeZbenickim tvrtkama

Broj praktikuma modernih
tehnologija zasnovan na analizi
stvarnih potreba ZZ ukljuc¢ujuci
kapacitete Grada Zagreba

Broj mobilnosti nastavnog
osoblja, broj mobilnosti
nenastavnog osoblja, broj
mobilnosti uc¢enika, broj europas-
a, postignuti internacionalni
ecvet bodovi

ESF, Erasamus za sve, MZOS, Zagrebacka Zupanija, gradovi i op¢ine ZZ

Obrazovni strucnjaci, ucenici srednjih skola, studenti, poslodavci koji organiziraju

redovnu praksu

AKTIVNOSTI
Razvoj svijesti o vaznosti cjeloZivotnog ucenja
i promocija istog

Poticanje i financijska potpora za zavrSavanje
osnovne i srednje Skole odraslih osoba

Osiguravanje  financijskih  poticaja  za
nezaposlene osobe za prekvalifikacije,
osposobljavanje i usavrsavanje

Poticanje i financiranje stjecanja kljucnih
kompetencija za osobe u nepovoljnom

POKAZATELJI
Broj predavanja, tribina, okruglih
stolova, ¢lanaka i priloga u
medijima
Broj osoba koje su zavrsile
osnovnu i srednju Skolu; broj
osoba koje su koristile financijsku
potporu za zavrsavanje osnovne i
srednje Skole
Broj osoba koje su koristile
poticaj za prekvalifikaciju,
osposobljavanje i usavrsavanje
Broj ustanova koje provode
edukaciju za kljucne

34

——
| —



Nositelj:
lzvori sredstava:

Ciljana skupina:

Nositelj:
lzvori sredstava:
Ciljana skupina:

poloZaju

Razvoj oblika i programa za line»

osposobljavanje OSI

«on

POU Samobor

kompetencije; broj programa za
klju¢ne kompetencije u ZZ; broj
osoba koje su pohadale
programe stjecanja kljucnih
kompetencija; broj osoba koje su
pohadale program stjecanja
kljucnih kompetencija
besplatno/subvencionirano

Broj ,,on line” programa za OSI;
broj OSl koje su bile ukljucene u
on-line osposobljavanje

ESF, Erasamus za sve, HZZ — NPPZ, MZOS, Zagrebacka Zupanija, gradovi i opéine

77

Nezaposlene osobe, osobe bez ili sa samo 08, osobe u nepovoljnom polozaju na

trzistu rada

AKTIVNOSTI
Kreiranje novih  (kratkih, neformalnih,
fleksibilnih) programa prema potrebama

trzista rada

Razvijanje sustava kvalitete u ustanovama za

obrazovanje odraslih i njegova javna
promocija
Usavrsavanje struc¢njaka u andragoskim

vjestinama

Opremanje praktikuma modernim
tehnologijama koje  se koriste u
gospodarstvu i suradnja s gospodarskim

subjektima o koristenju novih tehnologija

POU Littera

POKAZATELII
Broj kreiranih programa, broj
polaznika po programu, broj
ukljucenih institucija, pokazatelji
iz anketa o zadovoljstvu
polaznika
Definirani sustav kvalitete, broj
educiranog osoblja ukljucenih u
upravljanje kvalitetom
(manageri/voditelji kvalitete,
interni auditori i sl.), broj
ustanova u koje je sustav
kvalitete implementiran, vrste i
nacini promocije
Broj programa usavrsavanja, broj
strucnjaka ukljucenih u program,
broj ukljucenih institucija,
pokazatelji iz ankete o
zadovoljstvu polaznika
Broj opremljenih praktikuma,
vrste opremljenih praktikuma,
razvijenost tehnologije, broj
institucija u kojima su praktikumi
opremljeni

ESF, Erasamus za sve, MZOS, Zagrebacka Zupanija, gradovi i op¢ine ZZ
Pucka otvorena ucilista, srednje strukovne skole, veleucilista, obrazovni

strucnjaci u sektoru obrazovanja odraslih
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Nositelj:
Izvori sredstava:
Ciljana skupina:

AKTIVNOSTI
Razvoj centara za razvoj karijere

Jacanje kapaciteta OS i SS te institucija za
obrazovanje odraslih (POU) za profesionalno

usmjeravanje

IstraZivanje razloga napustanja Skolovanja

(dropouts)

HZZ PU Zagreb

POKAZATELI

razvoj programa rada i usluga
Centra za karijeru; broj odrZanih
promocija Centra za karijeru; broj
korisnika Centra za karijeru

Broj odrZanih
edukacija/radionica zaposlenika
0.S., S5 i POU o profesionalnom
usmjeravanju ucenika i odraslih
osoba; broj ukljucenih i
osposobljenih kadrova u OS; SS i
POU za pruzanje usluga
profesionalnog usmjeravanja;
broj odrZanih radionica za
ucenike 0.S., S.S., i ostale
zainteresirane o mogucnostima
izbora zanimanja i
Skole/fakultete; broj ukljucenih
ucenika 0.S. i S.S. i roditelja na
radionice o mogucnostima izbora
zanimanja i Skole/fakulteta; broj
odrzanih dana otvorenih vrata po
Skolamay/ucilistima/
gospodarskim subjektima te
promocija programa i zanimanja;
broj odrZanih informiranja za
nezaposlene osobe i ostale
zainteresirane o mogucnosti
promjene zanimanja i razvoja
profesionalne karijere
Pripremljena anketa i provedeno
istraZivanje o razlozima
napustanja srednje skole;
definiranje mjera za smanjenje
broja ucenika koji napustaju
srednje skole; broj ukljucenih
ucenika iz skupine dropouts u
obrazovanje odraslih

ESF, Erasamus za sve, HZZ, MZOS, Zagrebacka Zupanija, gradovi i opéine ZZ
srednje strukovne $kole, veleucilista, obrazovni struénjaci i OS i SS, nezaposlene
osobe, zaposlene osobe, mladi koji odustaju od redovnog obrazovanja

(dropoutsi)
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STRATESKI CILJ 2

POTAKNUTI ZAPOSLJAVANJE | OTVARANJE NOVIH RADNIH MIJESTA TE

OCUVANIE POSTOJECIH

Opis Posljednjih godina primjetan je rast nezaposlenosti u Zagrebackoj Zupaniji.
Kako bi se dodatno potaklo zaposljavanje potrebno je definirana je potreba
za uvodenjem novih mjera i modela, posebno usmjerenih na one koji su u
nepovoljnom polozaju na trzistu rada.

Mijere 2.1. Poticanje i promicanje samozaposljavanja
2.2. Razvoj drustvenog poduzetnistva
2.3. Povecanje zaposljivosti, s naglaskom na osobe u nepovoljnom poloZaju
na trzistu rada

Pokazatelji 1. Povecan broj oglasenih radnih mjesta u Zagrebackoj Zupaniji za 5%

do 2020.

2. Povecan broj godisnje otvorenih novih poslovnih subjekata (tvrtke,

obrti) za 3% do 2020.

3. Povecan broj zaposljavanja mladih osoba bez radnog iskustva za 5%

do 2020.

Povecan broj zaposljavanja nezaposlenih Zena za 5% do 2020.
Povecan broj zaposljavanja OSl za 2% do 2020.

lzvori provjere

4

5.

1. Statistika HZZ-a

2. FINA/obrtni registar
3

Mijera 2.1.

Poticanje i promicanje samozaposljavanja

AKTIVNOSTI

Organizacija info seminara za nezaposlene i
sve one koji Zele pokrenuti posao

Izrada priruénika/web stranice sa svim
koracima/procedurama koje su potrebne pri
registriranju razlicitih poslovnih subjekata te
samostalne djelatnosti

Edukacija poduzetnika pocetnika o vodenju
poslovanja i, mekim vjestinama“

Pomo¢ pri izradi poslovnih planova za
pokretanje poslovanja

Pruzanje potpore poduzetnicima
pocetnicima u obliku
mentorstva(savjetovanja) prvih 1 — 2 godine
poslovanja

Uspostava i financiranje centra/centara za
samozaposljavanje po lokalnim sredinama
Promicanje i poticanje poduzetnistva medu

POKAZATELII
Broj godisnje odrZanih seminara;
broj sudionika seminara
Broj izradenih i distribuiranih
prirucnika

Broj godisnje odrZanih seminara;
broj sudionika seminara

Broj odrZanih radionica o izradi
PP; broju sudionika radionica;
broj PP izradenih na radionici;
broj osoba koje su pokrenule
vlastiti posao 6 mjeseci nakon
radionice

Otvoren poduzetnicki inkubator;
uvedeno e-savjetovanje
poduzetnika; broj poduzetnika
kojima je pruZena mentorska
pomod u prvim mjesecima
poslovanja; broj poduzetnika koji
je nastavio raditi 6 mjeseci nakon
prestanka mentorstva

Broj osnovanih centara za
samozaposljavanje

Broj ukljucenih Zena u radionice i
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Nositelj:
lzvori sredstava:

Ciljana skupina:

Zenama

Kreiranje i provodenje potpora za poticanje
samozaposljavanja

Prezentacija pojedinih tematskih podrucja u

kojima je moguée samozaposljavanje
(obrt,OPG,zadruga, kuc¢na radinost) a
polaze¢i od prirodnih resursa i potreba
trzista

Obrtnicka komora Zagreb

seminare za pokretanje vlastitog
posla i za izradu poslovnih
planova; broj Zena kojima je
pruZena mentorska pomoc u
poslovanju

Broj novih mjera za poticanje
samozaposljavanja; broj
korisnika koji su dobili potporu za
samozaposljavanje; ukupna
iskoristenost potpora za
samozaposljavanje u odnosu na
predviden iznos

Broj odrZanih prezentacija, broj
sudionika, broj novoosnovanih
poslovnih subjekata ili prosirenih
djelatnosti postojecih poslovnih
subjekata, broj radno
angaZiranih osoba

ESF, ERDF, Erasmus za sve, COSME, MINPO, HZZ —NPPZ, Zagrebacka zZupanija,

gradovi i opc¢ine, HGK, HOK

Poduzetnici pocetnici, nezaposleni zainteresirani za samozaposljavanje, ostali s

interesom za samozaposljavanje

AKTIVNOSTI
Edukacije o drustvenom poduzetnistvu

Promocija drustvenog poduzetnistva

Poticanje razmjene iskustava i dobre prakse

Razvoj i primjena modela financiranja za
pokretanje drustvenih poduzeca i
zaposljavanja u njima

Jacanje kapaciteta OCD-a za bavljenje
drustvenim poduzetniStvom

POKAZATELJI

Broj odrZanih edukacija o
drustvenom poduzetnistvu; broj
polaznika tih edukacija

Broj pokrenutih promotivnih
aktivnosti vezanih za drustveno
poduzetnistvo

Broj pokrenutih aktivnosti
vezanih za drustveno
poduzetnistvo u zagrebackoj
Zupaniji

Broj razvijenih poticaja za
pokretanje drustvenog
poduzetnistva; iskoristenost istih
poticaja u ZZ: broj zaposlenih
osoba u pokrenutim drustvenim
poduzecima

Broj organiziranih aktivnosti za
jacanje kapaciteta OCD-a za
bavljenje drustvenim
poduzetnistvom; broj OCD-ova
koji su sudjelovali u aktivnostima;
broj OCD-ova koji su pokrenuli
drustveno poduzetnistvo nakon
zavrsenih aktivnosti
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Nositelj:
lzvori sredstava:

Ciljana skupina:

Potpora i poticanje na umrezavanje
neprofitnog sektora s ciljem razvoja
socijalnog poduzetnistva

ODRAZ

Broj potpora dodijeljenih OCD-
ovima za drustveno
poduzetnistvo; broj novonastalih
mreZa /partnerstva OCD-ova za
drustveno poduzetnistvo

ESF, Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva, Zagrebacka Zupanija, gradovi i

opcine

udruge, zaklade, zadruge, savezi udruga, osobe u nepovoljnom polozZaju

na trzistu rada

AKTIVNOSTI
Promicanje i zaposljavanju

nezaposlenih Zena

potpora

Potpora pri stjecanju prvog radnog iskustva
mladih osoba

Provedba Garancije za mlade

Poticanje mobilnosti osoba koje su

nezaposlene

Pomo¢ osobama u nepovoljnom poloZaju u
trazenju zaposlenja primjenom individualnog
pristupa i uspostava sustava job coaching-a
Potpora pri zapoSljavanju osoba korisnica
socijalne pomoci

Promicanje i  potpora  zaposljavanju
dugotrajno nezaposlenih osoba, s naglaskom
na osobe kojima prijeti pasivnost

Razvijanje posebnih oblika podrske za starije
osobe kako bi ostale konkurentne na trzistu
rada

Razvoj socijalnih usluga koje doprinose

zaposljavanju

POKAZATELI

broj nezaposlenih Zena na
radionicama za aktivno traZenje
posla; broj Zena koje su iskoristile
potpore za zaposljavanje

broj nezaposlenih mladih na
radionicama za aktivno traZenje
posla; broj mladih koji su
iskoristili potpore za
zaposljavanje

Iskoristenost mjera iz Garancije
za mlade

Broj prezentacija o
mogucnostima mobilnosti za
nezaposlene; broj sudionika
prezentacija; broj osoba
ukljucenih na stru¢nu praksu u EU
Broj osoba ukljucenih u
aktivnosti job coachinga

Broj korisnika socijalne pomoci
na radionicama za aktivno
traZenje posla; broj korisnika
socijalne pomoci koji su iskoristili
potpore za zaposljavanje
broj dugotrajno nezaposlenih na
radionicama za aktivno traZenje
posla; broj dugotrajno
nezaposlenih koji su iskoristili
potpore za zaposljavanje
Broj novih aktivnosti/projekata
za starije osobe usmjerene na
povecanje njihove zaposljivosti;
broj starijih osoba ukljucenih u te
aktivnosti/projekte
Broj novih socijalnih usluga
pokrenutih koje su usmjerene na
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Nositelj:
lzvori sredstava:

Ciljana skupina:

STRATESKI CIU 3

zaposljavanje;
Razvoj socijalnih inovacija koje doprinose Broj novih socijalnih
zaposljavanju aktivnosti/projekata koje su
usmjerene na zaposljavanje
HZZ PU Zagreb
ESF, HZZ —NPPZ, MSPM, Garancija za mlade, Zagrebacka Zupanija, gradovi i
opcine
Nezaposlene osobe u nepovoljnom poloZaju na trzistu rada — OSI, mladi
bez radnog iskustva, Zene srednje i starije radne dobi, dugotrajno
nezaposlene osobe, bivsi ovisnici, zatvorenici, nacionalne manjine s
naglaskom na Rome, branitelji

OSIGURATI PODRSKU GOSPODARSTVENICIMA U RAZVOJU
KONKURENTNOSTI | POSLOVANJA S NAGLASKOM NA RAZVO)
KAPACITETA ZAPOSLENIKA

Opis

Smanjenje gospodarske aktivnosti u Zagrebackoj Zupaniji primjetno je

posljednjih godina, posebice u malom i srednjem poduzetniStvu. Kako bi se
potakao daljnji rast potrebno je osigurati ucinkovitu potporu razvoja
poduzetniStva te kapaciteta zaposlenika, posebice u MSP te u poljoprivredi.

Mijere

3.1. Razvoj institucionalne potpore za pruzanje podrske MSP
3.2. Potpora pri razvoju poljoprivrede
3.3. Potpora pri razvoju ruralnih krajeva

Pokazatelji

Povecani prihodi gospodarstvenika u ZZ za 10% do kraja 2020.

Prihodi od poljoprivrede u ZZ u strukturi ukupnoga prihoda poduzetnitva
porasli na 5% do 2020.

Povecan broj poduzetnika u ZZ za 5% do kraja 2020.

Povecan broj poljoprivrednih subjekata u ZZ za 15% do kraja 2020.

lzvori provjere

Podaci FINA-e
Podaci HGK

Mijera 3.1.

Razvoj institucionalne potpore za pruzanje podrske MSP

AKTIVNOSTI POKAZATELII
Uskladivanje rada i umrezavanje potpornih  Broj zajednickih
institucija za razvoj poduzetnistva aktivnosti/projekata razli¢itih

potpornih institucija usmjerenih na
podrsku poduzetnicima
Jac¢anje komunikacije i koordinacije izmedu Broj odrZanih konzultacija; broj
JLS-ova i poduzetnika radi pripreme i provedenih projekata u javno-

provedbe kvalitetnih projekata privatnom partnerstvu
Unaprjedenje modela financijskih poticaja  Broj zaposlenika u MSP koji su
za obrazovanje zaposlenika u MSP pohadali subvencionirane /

besplatne edukacije; broj
organizacija koje su ukljucene u
sufinanciranje poduzetnickih
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Nositelj:
lzvori sredstava:

Ciljana skupina:

Organiziranje usavrSavanja rukovodedih
osoba u MSP radi razvoja poduzetnickih
vjestina i poslovnog upravljanja

Podrska MSP u koriStenju ICT-a za jacanje
njihove konkurentnosti

Razvoj inovativnih modela za poticanje

poduzetnistva (npr. koriStenje javnih
poslovnih  prostora pod  povoljnim
uvjetima)

Razvoj pratec¢ih usluznih sadrzaja za

zaposlenike u MSP (skrb o djeci, skrb o
starijima)

Razvoj potpore poduzetnicima u
postojeéim tehnoloskim inkubatorima i
potpornim institucijama (razvoj sadrzaja)

Odjel za gospodarstvo Zagrebacke Zupanije

edukacija

Broj provedenih usavrsavanja; broj
polaznika usavrsavanja

Broj provedenih
aktivnosti/projekata koji ciljaju na
koristenje ICT-a u MISP

Broj provedenih inovativnih
aktivnosti za poticanje
poduzetnistva

Broj organizacija/institucija koje
nude pratece usluzne sadrZaje za
uzdrZavane ¢lanove obitelji
zaposlenika; broj zaposlenika Ciji
uzdrzavani ¢lanovi obitelji koriste
takve sadrzaje
Broj novorazvijenih sadrZaja u
potpornim institucijama; broj
provedenih projekata potpore
poduzetnicima

ESF, ERDF, Erasmus za sve, COSME, MINPO, Obzor 2020, Zagrebacka zupanija,

gradovi i opc¢ine, HGK, HOK

Regionalna razvojna agencija Zagrebacke Zupanije, HGK, HOK, Poduzetnicki
centri, Zagrebacka Zupanija, gradovi i opcine, postojeci poduzetnici, rukovodece

osoblje u MSP

AKTIVNOSTI

Podizanje razine znanja poljoprivrednika o
modernim procesima i tehnologijama u
poljoprivredi

Pruzanje potpore poljoprivrednicima u
osmisljavanju i prijavi projekata za EU i
nacionalne fondove i poslovnom planiranju

Podrska u razvoju  marketinskih i
poduzetnickih znanja za poljoprivrednike

inovativnih modela
(npr. osigurati

za poticanje
koristenje

Razvoj
poljoprivrede

POKAZATELJI

Broj provedenih edukacija u
ovom podrucju; broj polaznika
edukacija; usporedba ostvarenih
rezultata u proizvodnji prije i
nakon provedene edukacije

Broj poljoprivrednika kojima je
pruZena podrska u prijavi
projekata; Broj poljoprivrednika
kojima je pruZena podrska u
poslovnom planiranju; broj
projekata poljoprivrednika koji su
odobreni za sufinanciranje

Broj odrzZanih edukacija za
poljoprivrednike na ovom
podrucju; broj polaznika
edukacija

Broj razvijenih inovativnih
aktivnosti za poticanje
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Nositelj:
Izvori sredstava:
Ciljana skupina:

Nositelj:
Izvori sredstava:
Ciljana skupina:

javnih poljoprivrednih zemljiSta poljoprivrede
poljoprivrednicima pod povoljnim uvjetima)

Odjel za poljoprivredu i ruralni razvitak Zagrebacke Zupanije
EAFRD, ESF, MPS, Zagrebacka Zupanija, gradovi i opcine
Postojedi poljoprivrednici, poljoprivrednici pocetnici, OPG-ovi

AKTIVNOSTI POKAZATELJI
Poticanje zavrSavanja srednje poljoprivredne Broj osoba koje su zavrsile
skole srednju poljoprivrednu skolu; broj

osoba koje su koristile financijsku
potporu za zavrsavanje Skole

Osposobljavanje poljoprivrednika za Broj edukacija provedenih na

bavljenje seoskim turizmom ovom podrucju; broj polaznika
edukacija; broj programa
osposobljavanja na podrucju
seoskog turizma; broj
novoosnovanih seoskih
truristickih sadrZaja, broj
prosirenih sadrZaja postojecih
seoskih turistickih djelatnosti;
broj novo radno angaZiranih
osoba

Jacanje suradnje s LAG-ovima Broj provedenih zajednickih
aktivnosti i projekata

Promocija i oc¢uvanje tradicionalnih obrta u Broj provedenih promotivnih

ruralnim podrucjima aktivnosti i projekata na ovom
podrucju; broj novih
tradicionalnih obrta u ZZ; broj
ocuvanih postojecih
tradicionalnih obrta; broj
prosirenih sadrZaja postojecih
tradicionalnih obrta; broj
novozaposlenih osoba u
tradicionalnim obrtima

Razvoj modela financijskih poticaja za Broj korisnika poticaja za

samozaposljavanje u tradicijskim obrtima i samozaposijavanje

OPG-ima

Pruzanje potpore OPG-ovima u Broj OPG-a kojima je pruZena
osmisljavanju i prijavi projekata za EU i podrska u pripremi projekata;
nacionalne fondove za ruralni razvoj broj provedenih projekata OPG-a

Odjel za poljoprivredu i ruralni razvitak Zagrebacke Zupanije

EAFRD, ESF, MPS, MT, Zagrebacka Zupanija, gradovi i opcine

Postojedi poljoprivrednici, poljoprivrednici pocetnici, OPG-ovi, obrtnici, turisticki
djelatnici u ruralnim krajevima ZZ
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STRATESKI CILJ 4 OSIGURATI ODRZIVOST U KREIRANJU | PROVEDBI PROJEKATA |

PROGRAMA ZA RAZVOJ LJUDSKIH POTENCIJALA

Opis Kako bi se osigurala potpora za provodenje projekata i aktivnosti za razvoj
ljudskih potencijala potrebno je osigurati odrzivost samog LPZ-a, te nastaviti
raditi na jacanju njegovih kapaciteta kao i kapaciteta samih kljuénih dionika
za provodenje Strategije.

Mjere 4.1. Jacanje kapaciteta LPZ-a
4.2. Jacanje kapaciteta lokalnih aktera za razvoj i provedbu projekata te
poticanje medusektorske suradnje

Pokazatelji 1. Povedan broj provedenih projekata na temu RLIP u ZZ za 10% do
2020.
2. Povecdan broj lokalni dionika, posebice poslodavaca, ukljuc¢enih u
provedbu projekata na temu RLIP u ZZ za 10%
Izvori provjere 1. Evaluacijsko izvjes¢e provedbe SRLIP ZZ, Regionalna razvojna
agencija Zagrebacke Zupanije

Mjera 4.1. Ja€anje kapaciteta LPZ-a

AKTIVNOSTI POKAZATELII
Organizirati  kontinuirano  usavrSavanje Broj organiziranih edukacija za
¢lanova LPZ-a za provodenje SRLIP Clanove LPZ-a; broj ¢lanova LPZ-a

koji su sudjelovali na edukaciji

Osigurati financijsku potporu za Iznos financijske potpore za
koordiniranje LPZ-a koordiniranje LPZ-a
Provoditi kontinuiranu evaluaciju provedbe Evaluacijski izvjestaji izradeni
SRLIP prema planu

Redovno uskladivanje projektnih prioriteta u  Revizija SRLIP ZZ nakon
skladu s nalazima evaluacije i trenutnim evaluacije u skladu s

potrebama lokalne zajednice preporukama evaluacije
Provoditi reviziju SRUP prema utvrdenim Revizija SRLIP ZZ nakon
potrebama evaluacije u skladu s novim

potrebama u ZZ
Jacanje suradnje s mrezom poslodavaca Brojnovo ukljucenih poslodavaca
Zagrebacke Zupanije u rad LPZ; broj
aktivnosti/projekata LPZ-a
namijenjenih poslodavcima; broj
poslodavaca ukljucenih u
navedene aktivnosti

Jacanje zagovarackih kapaciteta LPZ-a i Brojizglasanih preporuka,
uspostavljanje procedure za zagovaranje prijedloga upucenih lokalnim
dionicima od strane LPZ-a
Nositelj: Regionalna razvojna agencija Zagrebacke Zupanije

lzvori sredstava:  ESF, Zagrebacka Zupanija
Ciljana skupina: Clanovi LPZ-a, tehnicko tajnistvo LPZ-a
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Mijera 4.2.

Jacanje kapaciteta lokalnih aktera za razvoj i provedbu projekata te

poticanje medusektorske suradnje

Nositelj:

lzvori sredstava:
Ciljana skupina:

AKTIVNOSTI
informirati  Sire
moguénostima dobivanja potpora iz EU i

Redovito dionike o
nacionalnih izvora za provedbu
projekata/programa koji se ti¢u RLIP
Organizirati  radionice  kako  osmisliti,
pripremiti i provoditi projekte financirane iz
EU fondova

Pruzanje savjetodavnih usluga lokalnim
dionicima pri izradi i provedbi projekata i
aktivnosti koje se ticu RLIP

Pruziti potporu lokalnim dionicima u
(medusektorskom) umrezavanju s ciljem

stvaranja partnerstva za provedbu projekata

Jacanje socijalnog dijaloga

POKAZATELI

Uspostavljen sustav informiranja
dionika o natjecajima; broj
poslanih obavijesti /newslettera;
broj pretplatnika na obavijesti

Broj odrZanih radionica; broj
sudionika na radionicama;

Broj dionika kojima je pruZena
pomoc u izradi projekata; broj
projekata koji su dobili
financiranje

Broj novoostvarenih partnerstva
na projektima RLIP; broj
partnerski projekata provedenih
na temu RLIP

Broj predstavnika poslodavaca,
sindikata i lokalnih vlasti
ukljucenih u treninge/edukacije
vezane za jacanje socijalnog
dijaloga; broj novosklopljenih
partnerstva izmedu socijalnih
partnera; broj polaznika
edukacije o ,,Sudjelovanju
radnika u odlucivanju i obvezama
poslodavca prema institutu
Radnickih vijeca”; broj polaznika
edukacije o ,,Kolektivnom
pregovaranju”; broj polaznika
edukacije o , Zastiti zdravlja i
sigurnosti na radu — obveze
povjerenika radnika za ZNR i
poslodavca®, broj sklopljenih
kolektivnih ugovora, broj
polaznika edukacije o
,Strateskom planiranju
sindikata,,; broj polaznika
edukacije na temu, Mirno
riesavanje individualnih i
kolektivnih radnih sporova
medijacijom i arbitraZzom

Regionalna razvojna agencija Zagrebacke Zupanije

ESF, Zagrebacka Zupanija

Clanovi LPZ-a, ostale udruge, poslodavci, JLS, javne ustanove zainteresirane za

provodenje projekata
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V. PROVEDBA, IZVJESTAVANIJE | PRACENJE

1.1. Provedbena struktura

Uz formalno prihvacanje i usvajanje strateskog dokumenta, za uspjesnu provedbu mjera i aktivnosti,
a time i prioriteta i ciljeva strategija, nuzno je uspostaviti funkcionalnu i ucinkovitu organizacijsku
strukturu s jasnom podjelom odgovornosti u svim fazama provedbe Strategije.

Postojedi institucionalni okvir za uspjeSnu provedbu Strategije razvoja ljudskih potencijala u vidu
Lokalnog partnerstva za zapoS$ljavanje Zagrebacke Zupanije temelji se na participaciji, integraciji i
aktivnoj ukljucenosti svih relevantnih dionika, koji se bave horizontalnim temama poput razvoja
ljudskih potencijala, trziSta rada, gospodarstva i sl., klju¢nima za razvoj zajednica. Lokalno partnerstvo
za zaposljavanje predstavlja klju¢no tijelo provedbene strukture Strategije, koje ¢e, uz provedbu
same Strategije, biti zaduZeno i za pradenje te organizaciju vanjske evaluacije Strategije.

Kako bi se povecala kvaliteta suradnje i sinergijskog djelovanja te osigurali kvalitetni temelji za
provedbu Strategije, potrebno je jasno definirati glavne uloge i zaduZenja koja ¢e svaki od dionika
imati prilikom provedbe Strategije. Pored definiranja uloga i zaduzZenja, iznimno je vazno uspostaviti
dobru koordinaciju svih partnera i suradnih struktura te jacati njihove kapacitete.

Imajuéi u vidu navedeno, provedbena struktura Strategije razvoja ljudskih potencijala Zagrebacke
Zupanije 2014-2020 definirana je na sljedeci nacin:

Dionici/tijela provedbene strukture su:

e Skupstina LPZ-a

e Upravni odbor LPZ-a

e Predsjedatelj LPZ-a

e Tehnicko tajnistvo LPZ-a (TT LPZ-a)

e Tematske radne skupine LPZ-a

e Nositelji mjera (¢lanovi LPZ-a i suradnje organizacije/institucije) i projekata i njihovo
rukovodstvo

e Ostali (rukovodstvo ostalih ¢lanova LPZ-a (ne-nositelja mjera), vanjski suradnici...

Definirane uloge i zadaci dionika/tijela, kao partnera u provedbenoj strukturi su sljedeci:

DIONIK / TUELO ULOGE | ZADACI
Skupstina LPZ-a e donosenje odluka o promjeni, reviziji i unaprjedenju Strategije u
skladu s godisnjim izvjestajem o provedbi Strategije
e usvajanje izvjeSéa o provedbi Strategije
e usvajanje Akcijskih planova za provedbu Strategije
Upravni odbor LPZ-a e odgovornost za predvideni utjecaj Strategije na lokalno
stanovnistvo, poduzetnike i ostale relevantne dionike / u suradniji
s rukovodstvom ostalih ¢lanova LPZ-a
e organiziranje godisnjih javnih konzultacija sa svim dionicima i
Sirom zajednicom o provedbi Strategije
e izvjeStavanje prema Skupstini o provedbi Strategije na godisnjoj
razini / u suradnji s Tehni¢kim tajnistvom LPZ-a

Predsjedatelj LPZ-a e formalni predstavnik LPZ-a
Tehnicko tajnistvo LPZ-a e uspjesSna provedba prepoznatih prioriteta i mjera Strategije / u
(TT LPZ-a) suradnji s nositeljima mjera i nositeljima projekata
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Tematske radne skupine
LPZ-a / opcionalno

Nositelji mjeraii
projekata i njihovo
rukovodstvo

Ostali (rukovodstvo
ostalih ¢lanova LPZ-a
(ne-nositelja mjera), JLS,
vanjski suradnici...)

izvjestavanje prema Skupstini LPZ-a / u suradnji s nositeljima
mjera i projekata

organiziranje redovnih konzultacija sa svim ¢lanovima LPZ-a
obavjeStavanje ¢lanova i suradnika LPZ-a o natjecajima (mjesecni
bilten) i podrska u traZenju partnera za projekte / u suradnji s
nositeljima mjera i Upravnim odjelom za fondove Europske unije,
regionalnu i medunarodnu suradnju Zagrebacke Zupanije
operativna odgovornost za provedbu Strategije / u suradnji s
nositeljima mjera i projekata

koordinacija dionika zaduzenih za provedbu pojedinih mjera
Strategije

izrada Akcijskog plana provedbe Strategije na dvogodi$njoj razini
/ u suradniji sa svim partnerima/suradnicima

izvjesStavanje prema Skupstini o provedbi Strategije na godisnjoj
razini / u suradnji s Upravnim odborom

razmatraju otvorena pitanja, daju misljenje i prijedloge o
znacajnim pitanjima iz njihovog djelokruga Upravnom odboru
predlaZu / iniciraju projekte i inicijative u svom podrucju

izrada Akcijskog plana provedbe Strategije na dvogodisSnjoj razini
/ u suradniji s ostalim partnerima

* Upravni odbor, kroz konzultacije s ¢lanovima LPZ-a, potencijalnim
¢lanovima radnih skupina,donosiodluku o osnivanju, sastavu, djelokrugu
i ovlastima svake Radne skupine

uspjesna provedba prepoznatih prioriteta i mjera Strategije / u
suradnji s TT LPZ-a

izvjestavanje prema Skupstini LPZ-a / u suradnji s TT LPZ-a i UO
LPZ-a

obavjestavanje o natjecajima (mjesecni bilten) i podrska u
traZenju partnera za projekte / u suradnji s TT LPZ-a i Upravnim
odjelom za fondove Europske unije, regionalnu i medunarodnu
suradnju Zagrebacke Zupanije

operativna odgovornost za provedbu strategije / u suradnjis TT
LPZ-a

izrada Akcijskog plana provedbe Strategije na dvogodisnjoj razini
/ u suradnji s ostalim partnerima

Rukovodstvo nositelja mjera

osiguravanje sredstava (materijalna i ljudska) za provedbu mjera
Strategije / u suradnji s JLS-ima i rukovodstvom ostalih ¢lanova
odgovornost za predvideni utjecaj Strategije na lokalno
stanovnistvo, poduzetnike i ostale relevantne dionike / u suradnji
s Upravnim odborom LPZ-a i rukovodstvom ostalih ¢lanova
odgovornost za predvideni utjecaj Strategije na lokalno
stanovnistvo, poduzetnike i ostale relevantne dionike / u suradnji
s rukovodstvom nositelja mjera i projekata i Upravnim odborom
LPZ-a

osiguravanje sredstava (materijalna i ljudska) za provedbu mjera
Strategije / u suradnji sa Zagrebackom Zupanijom i
rukovodstvom nositelja mjera i projekata

izrada Akcijskog plana provedbe Strategije na dvogodi$njoj razini
/ u suradniji s ostalim partnerima
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Vanjski evaluator e ocjena ucinka Strategije — vanjska evaluacija provedbe Strategije
prema referentnim tockama (kraj 2016., kraj 2018. i kraj 2020.)

Sukladno definiranim ulogama i zadacima, podjeli odgovornosti, boljoj participaciji i operativnosti, a
osobito ekspertizi za pojedina podrucja, LPZ Zagrebacke Zupanije konsenzusom je dogovorio kako ¢e
svaka mjera Strategije imati svog nositelja. Uz ve¢ ranije definirane uloge i odgovornosti, nositelji
mjera su na operativnoj razini zaduZeni za:

- komunikaciju i koordinaciju sa svima odgovornima za pojedine aktivnosti /projekte

- provjeravanje statusa aktivnosti/projekata unutar mjere za koju su zaduzZeni,

- prijedloge za zajednicke aktivnosti/projekte i poboljsanja, koordinaciju prema tehnickom
tajnistvu.

Mijere i nositelji, definirani su kako slijedi:

1. USKLADITI OBRAZOVNI  1.1. Uskladivanje redovnog Odjel za obrazovanje
SUSTAV S POTREBAMA obrazovanja s potrebama trzista
TRZISTA RADA rada
1.2. Jacanje kapaciteta Skola u Obrtnicko uciliste
sustavu redovnog obrazovanja
1.3. Stvaranje poticajnih mjera za POU Samobor
ukljucivanje odraslih u cjeloZivotno
ucenje
1.4. Jacanje kapaciteta institucija u POU Literra
obrazovanju odraslih
1.5. Razvoj cjeloZivotnog HZzz, PU Zagreb
profesionalnog usmjeravanja
2. POTAKNUTI 2.1. Poticanje i promicanje Obrtni¢ka komora Zagreb
ZAPOSLIAVANIE | samozaposljavanja
OTVARANIJE NOVIH 2.2. Razvoj drustvenog ODRAZ
RADNIH MIJESTA TE poduzetnistva
OCUVANIJE POSTOJECIH 2.3. Povedanje zaposljivosti, s HZz, PU Zagreb

naglaskom na osobe u nepovoljnom
poloZaju na trzistu rada
3. OSIGURATI PODRSKU 3.1. Razvoj institucionalne potpore Upravni odjel za gospodarstvo

GOSPODARSTVENICIMA U  za pruZanje podrske MSP Y74

RAZVOJU 3.2. Potpora pri razvoju Upravni odjel za poljoprivredu,
KONKURENTNOSTI I poljoprivrede ruralni razvitak i Sumarstvo zZ
POSLOVANIJA S 3.3. Potpora pri razvoju ruralnih Upravni odjel za poljoprivredu,
NAGLASKOM NA RAZVOJ  krajeva ruralni razvitak i Sumarstvo zZ
KAPACITETA

ZAPOSLENIKA

4. OSIGURATI ODRZIVOST  4.1. Jadanje kapaciteta LPZ-a RRA ZACORDA

U KREIRANJU | PROVEDBI 4, 2. Jacanje kapaciteta lokalnih RRA ZACORDA

PROJEKATA | PROGRAMA  aktera za razvoj i provedbu

ZA RAZVOJ LJUDSKIH projekata te poticanje

POTENCUALA medusektorske suradnje
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Pored mobilizacije Sto veceg broja dionika koji bi se ukljucili u planiranje, pripremu i provedbu
Strategije, potrebno je razmisljati i o odrzZivosti institucionalnog, provedbenog okvira. Radi Sto
kvalitetnijeg rada na operativnoj razini, potrebno je:

e sukladno nastalim promjenama i trenutnom stanju, revidirati statut LPZ-a, Sto ujedno
ukljucuje i reviziju ¢lanstva

e dodatno motivirati dionike i jacati prepoznavanje doprinosa ¢lanova i osjecaja vlasnistva nad
provedbom Strategije

e osigurati sustavni i pravovremeni protok informacija izmedu svih ¢lanova LPZ-a

e jacati zagovaracke kapacitete ¢lanova LPZ-a

e jacati kapacitete za pripremu i provedbu projekata LPZ-a

e jacati kapacitete ¢lanova LPZ-a za pracenje i izvjeStavanje o provedenim aktivnostima

e uspostaviti paralelni povezani sustav izvjedtavanja za SRLIP s izvje$tavanjem za ZRS te o tome
informirati/educirati ¢lanove LPZ-a, posebice nositelje mjera.

Radi $to bolje odrzivosti, sama struktura dionika ukljuéenih u izradu i provedbu SRLIP-a, kao i
predlozeno jaCanje zagovarackih kapaciteta, ukazuje na moguénost i potrebu djelovanja i na razini
donosenja politika.

1.2, Pracenje, izvjestavanje i evaluacija Strategije

Pradenje (monitoring) je sustavno pracenje pokazatelja i prikupljanje podataka na provedbenoj razini
s ciljem predstavljanja projekta i/ili napretka projekta upravljackoj strukturi, donatorima i drugim
dionicima. U hrvatskim zakonskim propisima i dalje nema formalno usvojenog operativnog praéenja
za Strategije razvoja ljudskih potencijala, niti je definirana obveza izvjesStavanja. Medutim, ¢lanovi
LPZ-a moraju biti svjesni potrebe i potencijalne koristi uspostavljanja sustava pracenja.

Operativno pracenje odnosi se na prikupljanje informacija na razini pojedina¢nog projekta tijekom
njegove provedbe. Ostvarenje ciljeva pojedinih aktivnosti prati se sukladno operativnim planovima i
zapisima pojedinih aktivnosti. Tijekom operativnog pracenja paznju usmjeravamo na aktivnosti,
suradnju partnera na projektu kao i na ukljucivanje korisnika.

Programsko pracenje (sli¢cno kao i stratesko pracenje) odnosi se na sabiranje operativnih izvjestaja
opradenju tijekom razdoblja koje je obi¢no povezano s duljinom razdoblja koje pokriva cijela
strategija.

Kvalitetno uspostavljen sustav praéenja i evaluacije stvorit ¢e preduvjete za:
e ucinkovitije upravljanje provedbom Strategije
e realizaciju rezultata u zadanom terminskom planu

¢ identifikaciju uzroka za uspjeh (neuspjeh) pojedine aktivnosti.

Pradenje ce se odvijati na tri razine:
1. Pregled napretka specifi¢nih djelovanja identificiranih u Akcijskom planu,
2. Procjena utjecaja ovih djelovanja na ciljeve na koje se ista odnose,

3. Rad s partnerima na reviziji stanja i poboljSanju lokalne situacije zaposljavanja u cjelini, te
doprinose li djelovanja i ciljevi razvoju
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IzvjeStavanje se odnosi na godiSnje podnosenje izvjeséa Skupstini LPZ-a, nadleznim tijelima, kao i svoj
zainteresiranoj javnosti o podacima prikupljenima putem procesa pracenja. U cilju $to koordiniranijeg
i potpunijeg izvjeStavanja o provedbi Strategije razvoja ljudskih potencijala, proces izvjeStavanja
odvijat ée se paralelno s izvje$tavanjem o provedbi Zupanijske razvojne strategije.

Klju¢nu ulogu u pracenju napretka i ucinka Strategije imaju indikatori, odnosno, pokazatelji, koji su
postavljeni kako na razini mjera, tako i razini prioriteta. Indikatori na razini mjera prvenstveno sluze
lakSem pracenju napretka i davanju kredibiliteta ostvarenim rezultatima. Indikatori na razini
prioriteta postavljeni su kako bi mijerili u¢inak provedbe Strategije. Kako je ova razina puno
podloZnija vanjskim utjecajima, ti indikatori zapravo predstavljaju odraz ocekivane promjene koju bi
trebali poluditi projekti i aktivnosti koji ¢e se provoditi.

Proces vrednovanja i ocjene ucinka i utjecaja Strategije provodit ¢ée se od strane vanjskih stru¢njaka
prema sljedeéim referentnim periodima: kraj 2016., kraj 2018., kraj 2020. Svaka od ovih evaluacija bit
¢e direktna povratna informacija za Lokalno partnerstvo za zaposljavanje o relevantnosti,
ucinkovitosti i uspjeSnosti provedbe Strategije,te kao takva, polazisna tocka za eventualne potrebne
revizije Strategije i izradu novih Akcijskih planova.

Ova publikacija izradena je uz pomo¢ Europske unije.
Sadrzaj ove publikacije iskljuciva je odgovornost

Regionalne razvojne agencije Zagrebacke Zupanije.
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